
 

  

 

 

 

 

 

 

 (سهامي عام) 
 

 

 

 

 

 

 

اول بورس اصليناشر پذيرفته شده در بازار   

 گزارش تفسيري مديريت

 ٣٠/١٢/١٤٠٣منتهي به مالي  سال مالي هايپيوست صورت

  



(سهامي عام)   شركت سپيدماكيان  -  ٣٠/١٢/١٤٠٣منتهي به  مالي   سالگزارش تفسيري    

٢ 

 

  

 فهرست 
 ٥......................................................... ...........................................................................................................................................مقدمه

 ٥............................................................................................................................................................... ت كسب و كار شركتيّماه-١

 ٦............................................................................................................................................ت شركت و صنعت:يّماه - ١- ١

 ٧....................................................... . ........................................................................................................................:هيمواد اول - ١-١-١

 ٧................................................................................................................... شركت: ه يت بازار مواد اوليو وضع نيتأم ينحوه  - ١-١-٢

 ٧.........................................................................................................................................شركت در صنعت:  گاهيجا   - ١-٢

 ٧.........................................................................................................................................................فروش: اتيجزئ  - ١-٣

اقتصاد   ي در آنها از جمله مؤلفه ها  ريياحتمال تغقوانين و مقرّرات و ساير عوامل برون سازماني مؤثر بر شركت و    - ١-٤

 ١٠...................................................................................................................................................................................كلان:

 ١١........................................................................................................................................................:ت رقابت  يّوضع  -١-٥

 ١٢....................................................................................................................................اطّلاعات بازارگردان شركت: - ٦- ١

 ١٣................................................................:رمجموعهيز  اي   قيمشمول تلف يفرع  يبه روز شده از شركتها  ستيل   -٧- ١

 ١٣........................................................................................... به آن اهداف  يابيدست يت برايّريمد  يت و راهبردهايّري اهداف مد  -٢

 ١٥...............................................................................................بلند مدّت و كوتاه مدّت:  ياهداف كلان و برنامه ها  - ٢-١

 ١٦..................................................................:عيتوز  ديجد يو ورود به بازارها  ديمحصولات جد  ي توسعه  ي برنامه  - ٢-٢

 ١٧.....................گزارش شده:  ج يآنها بر نتا  راتييتغ  راتي برآوردها و قضاوت ها و تاث  ، يمهمّ حسابدار   ي ها  هيرو   - ٢-٣

 ١٨...............................و اقدامات صورت گرفته در رابطه با آن:  يشركت  ي شركت در ارتباط با راهبر  يهااستي س  - ٢-٤

 ٣٣.. ............................................................................................................................. ها و روابطسكيمنابع، مصارف ، ر  نيمهمتر -٣

 ٣٣......................................................................................................................................................................منابع: - ١- ٣

 ٣٣.................................. .............................................................................................................................:مصارف     - ٢- ٣

 ٣٤............................................................................. ..........آن: ليو تحل هيو تجز  نانيها و موارد عدم اطم  سك ير- ٣- ٣

 ٣٧.......................................................................................اطلاّعات مربوط به معاملات با اشخاص وابسته شركت: - ٤- ٣

 ٣٨......................................................................................از آن:  يشركت و اثرات ناش  هيعل   ا يله    ي حقوق  يدعاو   -  ٣- ٥



(سهامي عام)   شركت سپيدماكيان  -  ٣٠/١٢/١٤٠٣منتهي به  مالي   سالگزارش تفسيري    

٣ 

 

 ٣٩............................. ............................................................................................................................. اندازهاو چشم  ات يعمل ج ينتا-٤

 ٣٩............................................................................................................................................................چشم انداز و اهداف

 ٣٩..............................................................................................................................................................يانتشار اوراق بده

 ٤٠..................................................................................................................................:ياتيو عمل   يعملكرد مال  ج ينتا- ١- ٤

 ٤٣........................................مجمع:  ن يپرداخت سود سهام مطابق مصوبه آخر تيوضع  ني پرداخت و آخر  اتيجزئ  - ٢- ٤

 ٤٣.............................................................شركت:  تيها و وضعييدارا  بيها، تركيگذار  هيسرما  ي در پرتفو  راتييتغ  - ٣- ٤

 ٤٤....................................................................................................................................................:تيحساس  ليتحل  - ٤- ٤

 ٤٥.......................... با اهداف اعلام شده  سهيدر مقا يعملكرد واحد تجار ي ابيارز  يعملكرد برا يهاو شاخص  ارها يمع ن يمهمتر -٥

 ٤٥.........................................................................................................:يابيارز  ي عملكرد برا  ي ارهايشاخص ها و مع  -١- ٥

 ٤٦.....................................................................................................................................ها:تيفعال  ا يعملكرد بخشها    - ٢- ٥

 ٤٨....................................................... ............................................................................................................................. :يجمع بند -٧

 

  
  

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  



(سهامي عام)   شركت سپيدماكيان  -  ٣٠/١٢/١٤٠٣منتهي به  مالي   سالگزارش تفسيري    

٤ 

 

      



(سهامي عام)   شركت سپيدماكيان  -  ٣٠/١٢/١٤٠٣منتهي به  مالي   سالگزارش تفسيري    

٥ 

 

  مقدمه
تفسيري مديريت،   در  گزارش  عنصر مهم  بازار سرمايهاطلاعيك  به  و مكمل صورت،  رساني  استمتمم  مالي  با    هاي  همراه  بايد  و 

 ارائه  مالي  هايصورت  در  كه  لاعاتياطّ  ساير"  و  تجاري  واحد  اندازچشم  تفسيري مديريت درباره  گزارش  .هاي مالي ارائه شودصورت 
  بكار  اهداف  آن  به  دستيابي  براي  مديريت  راهبردهاي  و  مديريت  اهداف  درك  براي  مبنايي  عنوانبه  كند و همچنينمي  فراهم اند،نشده

  واحد تجاري  يشرفتو پ   وضعيتروندهاي اصلي كه احتمال دارد عملكرد،    عوامل و  همچنين بايد   ،در گزارش تفسيري مديريت  .رودمي
  .شود تشريحرا تحت تأثير قرار دهند، 

  شركت  كار ت كسب وماهيّ-١
 به   شمال  كيشكه  به نام  رشت  هاي شركت  ثبت  اداره  در  ٧٧١  شماره  تحت  ١٠/٠٢/١٣٥٩  تاريخ  در  عام)   سپيدماكيان(سهامي  شركت

شركت    يملّ  شناسه  شماره.  داد  نام  تغيير  سپيدماكيان  شركت  به نام   جديد  مديريت  به  واگذاري  با  ١٣٦٨  سال  در  كه  ثبت رسيد
هاي پيشرو و تأثيرگذار در صنعت دام و طيور يكي از شركت١٣٧٩  سال  پايان  تا  تاسيس   بدو   از  شركت  اين.  باشد مي  ١٠٧٢٠٠٩٧٧٦١

وكار اين شركت هاي خود را بر توليد و عرضه محصولات پروتئيني باكيفيت متمركز كرده است. ماهيت كسبكشور است كه فعاليت 
روزه، توليد رش مرغ مادر گوشتي، توليد جوجه يكشود و شامل پروبه طور كامل در زنجيره تأمين محصولات پروتئيني خلاصه مي

نيمه پروتئيني  بوقلمون ميمحصولات  عرضه گوشت  و همچنين  بهرهآماده  با  اين شركت  زيرساختباشد.  از  پيشرفته و  گيري  هاي 
وماتيك، توانسته هاي تمام اتكشي و كشتارگاههاي دان گوشتي و مادري، واحدهاي جوجهمدرن، از جمله مزارع مرغ مادر، كارخانه

 اي يكپارچه و كامل براي توليد محصولات خود ايجاد كند. زنجيره 

از فناورييكي از ويژگي پايدار است. اين شركت با استفاده  هاي روز دنيا و  هاي برجسته سپيد ماكيان، تمركز بر كيفيت و توسعه 
كند كه محصولات آن مطابق با استانداردهاي  اي مديريت ميهمكاري با نيروي انساني متخصص و باتجربه، فرايند توليد را به گونه

از زنجيره تأمين يكپارچه، امكان كنترل دقيق بر تمامي  المللي باشد. از سوي ديگر، رويكرد اين شركت در بهرهملي و بين برداري 
 ر.مراحل توليد را فراهم آورده است، از پرورش مرغ مادر گرفته تا عرضه نهايي محصولات به بازا

اي دارد. اين شبكه گسترده به سپيد ماكيان علاوه بر توليد محصولات متنوع، بر توسعه شبكه توزيع و فروش مويرگي نيز تمركز ويژه
كنندگان را در  صورت مستقيم و با حفظ كيفيت به بازار عرضه كند و نيازهاي مصرفدهد تا محصولات خود را بهشركت امكان مي

بخشي به سبد  آماده غذايي و تنوعرآورده سازد. همچنين، ورود اين شركت به حوزه توليد محصولات نيمه ترين زمان ممكن بسريع 
 .كنندگان استگويي به نيازهاي در حال تغيير بازار و سلايق مختلف مصرفدهنده تعهد آن به پاسخمحصولات، نشان

ايي كشور است. اين شركت با توليد محصولات پروتئيني متنوع،  هاي برجسته فعاليت سپيد ماكيان، توجه به امنيت غذاز ديگر جنبه 
هاي  گذاري در زيرساخت كند. سرمايهويژه در حوزه گوشت بوقلمون، نقش مهمي در تأمين بخشي از نيازهاي پروتئيني جامعه ايفا ميبه

 .يت جايگاه خود در صنعت استدهنده استراتژي شركت براي حفظ و تقوهاي جديد، نشانها در بخشتوليد و گسترش فعاليت

كسب ماهيت  كلي،  طور  رضايت  به  بر  تمركز  و  باكيفيت،  محصولات  توليد  پايدار،  توسعه  نوآوري،  از  تركيبي  ماكيان  سپيد  وكار 
عنوان يكي از پيشگامان صنعت دام و طيور شناخته شود و در مسير كنندگان است. اين رويكرد باعث شده تا اين شركت بهمصرف
 .ارتقاي استانداردهاي اين حوزه گام برداردرشد و 
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  ت شركت و صنعت:ماهيّ -١-١
  استكشور در گوشت مرغ   ديتول رهيزنج نيبزرگتر(سهامي عام) اني ماك  دسپي شركت شركت در صنعت كشاورزي فعاليت مي نمايد. 

  ربهاز تج منديرا دارا بوده و با بهره يي محصولات نها ي رگيدان مرغ تا پخش مو ديرغ از تولمگوشت  د يكامل تول كپارچهي رهيكه زنج
  باشد. ميدر استان گيلان و ساير استان هاي مستعد ايران رشد و توسعه كسب و كار خود  يمتخصص در پ يروهاين يبالا

  باشد.  يي مورد گزارش به همراه ظرفيت توليد هر يك از محصولات به شرح جدول ذيل ممال سالانواع محصولات توليدي در 

 ف يرد
  نوع محصول 

 )يفرع اي ي(اصل
  ظرفيت     ي واقع ديتول ي ر يواحد اندازه گ

 ١٤٠,٠٠٠,٠٠٠  ١٣٨,٤٧١,٧٩٩  قطعه  يكروزهجوجه    ١

 ١٧٤,٠٠٠,٠٠٠ ٢٢٣,١١٦,٨١٧ لوگرم يك مرغ زنده  ٢

 ١٥٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٥٧,٧٥٨,٢٥٦ لوگرم يك مرغ آماده طبخ ٣

  ١١,٨٣٢,٩٠٧ لوگرم يك آماده طبخ منجمد ٤

 - ٢٥,٩٧٤,٨٩١ لوگرم يك گرم   يقطعه بند ٥

 - ٧,٠٣٣,٧٦٩ لوگرم يك منجمد   يقطعه بند ٦

٠٠,٠٠٠٣,٣٩٨ ٤٤٥,٥٨٣,٦٩٦  كيلوگرم   دان  ٧  

  - ٦٨٥,٣٩٠  قطعه  جوجه يكروزه بوقلمون  ٨

 - ٣,٠٣٢,٦٢٨ لوگرم يك بوقلمون زنده  ٩

 - ١,٧٨٦,١٨٠ لوگرم يك بوقلمون آماده طبخ گرم  ١٠

 - ٦٥٩,٨٧٥ لوگرم يك گرم   يبوقلمون قطعه بند ١١

 ٢,٦٤٠,٠٠٠ ٢,٨٠٤,٢٥٥ لوگرم يك آماده   مهين  يغذا  ١٢

 - ٦,١٠٩,٦٦٦  لوگرم يك ر يسا  ١٣
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    مواد اوليه: -١-١-١
درصد مرغ كشتارشده    ٣٠و    زندهدرصد بهاي تمام شده مرغ    ٤٢حدود    ،توليدي  قيمت دان  درصد  ٧٠  در حدود   سويا  يكنجاله  و  ذرت 

  . هستند وارداتي ، هاي دامي درصد نهاده ٨٠ بيش از انجمن صنايع خوراك دام و طيور اعلام  . طبقرا تشكيل مي دهند

  : بازار مواد اوليه شركت تيوضعمين و أت ينحوه -١-١-٢
، مواد اوليه تشكيل دهنده دان از جمله ذرت و سويا را به نرخ دولتي از طريق سايت بازارگاه وزارت  (سهامي عام)   ماكيان  شركت سپيد

هاي واردكننده معتبر و باكيفيت خارجي هاي مورد نياز هم از شركتها، داروها و واكسننمايد. ويتامينكشاورزي تأمين ميجهاد  
خود توليد نموده    ،را  نيمچه گوشتيمادر  عمده جوجه يكروزه مرغ  ،  (سهامي عام)  شود. از سوي ديگر، شركت سپيدماكيانتأمين مي

  نمايد. تأمين ميرا از داخل كشور ي و مقدار

  جايگاه شركت در صنعت: -١-٢
بالاترين حجم فروش   ،يبورس يكتهارش نيدر ب نيو همچن نعتص ن يفعال در ا يشركتها نيمورد گزارش در ب  مالي سالشركت در 

گوشت مرغ  حجم و مبلغ فروش  از لحاظ    اولي  در رده    بفروش رسانده و   اليرميليون    ١٦١,٦٩٦,٩٩٦ محصولات خود را معادل مبلغ
افشا شده در سامانه    تيگزارش فعال  سبراسا  و مبلغ ريالي آن  محصولات شركت  لاعات حجم فروشاطّقرار دارد.    در كشور ماهانه 

  باشد.  ي كدال م

  جزئيات فروش:  -١-٣
  در   عمدتاً  شركتتوليدي  محصولات  مرغ در كشور بوده و گوشت   يبزرگترين شركت توليد كننده  (سهامي عام)، سپيد ماكيان  شركت

خليج فارس از جمله   يبفروش مي رسند و در صورتي كه شرايط و ضوابط صادرات وجود داشته باشد كشورهاي حوزه بازارهاي داخلي  
روش هاي توزيع    .توليدي شركت خواهند بود  محصولاتعمان، قطر و بحرين و كشورهاي ديگري چون افغانستان مشتريان  عراق،  
مازندران   گيلان، قزوين و  ،در تهران  توسط شركتمويرگي  از طريق پخش  ت  لاكت عبارتند از ارائه ي محصوشر  گوشت مرغ    تلامحصو
سوپر پروتئيني ها و خرده فروشي ها و فروش محصولات غذاي نيمه آماده از طريق نمايندگان فروش  ،  فروشگاه هاي زنجيره ايشامل  

  .در استانهاي مختلف

  

  

  

  ها  تامين كننده  ميزان مصرفي  واحد اندازه گيري  نام ماده اوليه   رديف 

  امور دام  يبانيپشت صنعت غذايي كورش و      ٢٥٧,١١٧,١٢١  كيلوگرم  ذرت   ١

  امور دام  يبانيپشت صنعت غذايي كورش و      ١٣٠,٦٤١,٥٢٦  كيلوگرم  سويا  ٢

  واردكنندگان داخلي و بخشي ديگر از واردات توسط شركت      ٤٨,٨٣٩,٩٥٧  كيلوگرم  ساير مواد اوليه دان   ٣
  تأمين كنندگان داخلي      ١,١٤٩,٥٨٦,٦١٠  كيلوگرم  ساير مواد اوليه كمكي   ٤

  تأمين كنندگان داخلي     ٤٠,٣٢٢,٢٥٨  كيلوگرم  (جوجه ،مرغ و...)ساير   ٥
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  : داخلجزئيات فروش در  -١-٣-١

  

كل مقدار    نوع محصول   رديف 
  فروش داخلي 

سهم شركت از  
فروش داخل در  

  بازار محصول

كل مقدار فروش  
داخلي در بورس  

  كالا 

مقدار فروش 
شركت در بورس  

  كالا 

سهم شركت از  
تعداد فروش در  

  بورس كالا 

كل مبلغ 
فروش داخلي  
  در بورس كالا 

مبلغ فروش 
شركت در  
  بورس كالا 

سهم شركت از  
مبلغ فروش در 

  بورس كالا 

  -  -  -  -  -  -  ٣٨,٧٧٩,٤١٥  -  (قطعه)   كروزهيجوجه   ١

  -  -  -  -  -  -  ٣١,٦٢٦,٥٤٢  -  (كيلوگرم)   مرغ زنده  ٢

  -  -  -  -  -  -  ١٠٧,٢٣١,٤٠٤  -  (كيلوگرم) مرغ آماده طبخ   ٣

  -  -  -  -  -  -  ١١,٤٨٥,١٧٧  -  (كيلوگرم)   مرغ منجمد  ٤

  -  -  -  -  -  -  ٧١٨,٣٤٤,٤٤  -  مرغ قطعه بندي (كيلوگرم)   ٥

  -  -  -  -  -  -  ٧,١١٨,٩٩٧  -  مرغ قطعه بندي منجمد (كيلوگرم)  ٦

  -  -  -  -  -  -  ٢,٤٨٠,٦٧٦  -  (كيلوگرم) دان  ٧

  -  -  -  -  -  -  ٤٣٧,٠٤١  -  (قطعه) جوجه يكروزه بوقلمون  ٨

  -  -  -  -  -  -  ٨٧٥,١١٥  -  بوقلمون زنده (كيلوگرم)   ٩

  -  -  -  -  -  -  ٦٨٣٤,٠١  -  طبخ(كيلوگرم)بوقلمون آماده   ١٠

  -  -  -  -  -  -  ٦٣٢,٨٢٧  -  بوقلمون قطعه بندي (كيلوگرم)   ١١

  -  -  -  -  -  -  ٢٦٢,٩١٥,١  -  (كيلوگرم) غذاي نيمه آماده  ١٢

  -  -  -  -  -  -  ٦,٥٢٢,٧١٢  -  ساير  ١٣

  

  ه نشده است.  ئداخلي اراباتوجه عدم دسترسي به فروش كل انواع محصولات فوق در سطح كشور، لذا كل فروش 

  از جانب  ستاد تنظيم بازار و محصولات قطعه بندي  توسطگوشت مرغ گرم و جوجه يك روزه گوشتي  قيمت فروش داخلي محصولات  
قيمت رقابتي    همچنين  ولات نيز با توجه به عرضه و تقاضا و صانجمن صنعت بسته بندي گوشت و مواد پروتئيني كشور و ساير مح

  . تعيين مي گردد 

  :مراودات شركت با دولت و نهادهاي وابسته به دولت -١-٣-٢

  به  ،ذرت و سويا از طريق شركت پشتيباني امور دام  هايي نظير  مين نهاده أ مرغ منجمد و ت   يدرزمينه مين ذخاير استراتژيك دولت  أ ت
سپيد    صورت تهاتري و يا خريد و فروش و همچنين توزيع مرغ آماده طبخ به نرخ مصوب در ميادين ميوه و تره بار توسط شركت

  جام ميشود. ان ماكيان(سهامي عام) 

  



(سهامي عام)   شركت سپيدماكيان  -  ٣٠/١٢/١٤٠٣منتهي به  مالي   سالگزارش تفسيري    

٩ 

 

  :(تكليفي)  گذاري دستوريآثار ناشي از قيمت-١-٣-٢-١

 

 

  

  

ف 
ردي

  

  نام محصول/خدمت 

مبلغ فروش  
محصول/درآمد حاصل  
از ارائه خدمات طي  

منتهي به   مالي سال
٣٠/١٢/١٤٠٣  

  (واقعي) 

مبلغ فروش  
محصول/درآمد  
حاصل از ارائه  

  سالخدمات طي 
منتهي به   مالي
٣٠/١٢/١٤٠٣  

  (فرضي) 

ميانگين نرخ فروش  
  سالمحصول طي 

منتهي به   مالي
٣٠/١٢/١٤٠٣  

  (واقعي) 

ميانگين نرخ  
فروش محصول  

  مالي سالطي 
منتهي به  

٣٠/١٢/١٤٠٣  
  (فرضي) 

ميانگين بهاي تمام  
شده محصول طي  

  به   منتهي مالي سال
٣٠/١٢/١٤٠٣  

  (واقعي) 

ميانگين بهاي تمام  
شده محصول طي  

منتهي به   مالي سال
٣٠/١٢/١٤٠٣  

  (فرضي) 

   ٤٣١,٧٨٣    ٤٣١,٧٨٣   ١٤١,١٧٤ ١٧٤,١٤١  ٩٨٨,٤٣١ ٤٣١,٩٨٨  دان  ١

   ٦,٦٥٧,٠٢٨    ٦,٦٥٧,٠٢٨      ٢٤٠,٠٠٠ ٢١٣,٢٣٥   ٩,٣٠٧,٠٦٠ ٨,٢٦٩,١٤١  جوجه يكروزه   ٢

   ١٨٩,٠٥٣    ١٨٩,٠٥٣  ١,٠١٤,٢٦٢ ١,٠١٤,٢٦٢ ٤٤٣,٢٧٤ ٤٤٣,٢٧٤  بوقلمون   يكروزهجوجه    ٣

   ١٦,٢٢٧,٨٨٢    ١٦,٢٢٧,٨٨٢   ٠٠٠,٦٣٠ ٥٦٩,٥٥٠   ١٩,٩٢٤,٧٢٢ ١٨,٠١٢,٩٠٢  مرغ زنده   ٤

   ٦٢٨,٥٢٠    ٦٢٨,٥٢٠      ٨٠٤,٤١٥   ٨٠٤,٤١٥ ٧٠٣,١٦٣ ٧٠٣,١٦٣  بوقلمون زنده   ٥

,٨٦,٥٢٦ مرغ آماده طبخ  ٦ ٧٥٢  ٨٨٠,٠٠٠ ٨٠٦,٩١٤   ٩٤,٣٦٣,٦٣٦ 
 ٨٠,٣٣٢,٨٠٥    ٨٠,٣٣٢,٨٠٥   

,١٠,٤٥٦  آماده طبخ  مرغ منجمد  ٧ ٥٣٢  ٩,٥٦٨,٥٦٦    ٩,٥٦٨,٥٦٦      ٩١٠,٤١٩ ٩١٠,٤١٩   ١٠,٤٥٦,٣٢٤   

  ١,١٨٦,٥٥٨ ١,١٨٦,٥٥٨ ٩٨٩,٦٠٨ ٩٨٩,٦٠٨  بوقلمون آماده طبخ  ٨
 ٧٢٢,٥٣٤    ٧٢٢,٥٣٤   

   ٢١,٥٩٣,٣٣٠    ٢١,٥٩٣,٣٣٠      ١,٢٦٥,١٧٠ ١,٢٦٥,١٣٨   ٢٣,٢٠٨,٨٥٠ ٢٣,٢٠٨,٢٥٥  ي مرغ قطعه بند  ٩

,٦,٩٦٤  منجمد   يمرغ قطعه بند  ١٠ ٦١٨  ٨,٤٠٣,٧٣٤    ٨,٤٠٣,٧٣٤    ٩٧٨,٢٥٤ ٩٧٨,٢٥٤   ٦,٩٦٤,١٨٧   

,٩٦٦  ي بوقلمون قطعه بند  ١١ ٥٨٩  ٧٧٦,٠٨٤    ٧٧٦,٠٨٤   ١,٥٢٧,٨٩٧ ١,٥٢٧,٨٩٧ ٩٦٦,٨٩٤   

   ٢,٧١١,٧٦٢    ٢,٧١١,٧٦٢   ١,٠٨٠,٥٨٢ ١,٠٨٠,٥٨٢ ٣,١٥٠,٠٤٧ ٣,١٥٠,٠٣٣  آماده   يمهن  يغذا   ١٢

   ٢٥٦,٦٩٨    ٢٥٦,٦٩٨   -  ٢٩٨,١٦٣   ١,٠٦٥,١٥٢ ١,٠٦٥,١٤٧  ير سا ١٣

   ٤٦٠,١٠٤    ٤٦٠,١٠٤   ---  --- ٥٠٩,٥٥٤ ٥٠٩,٥٥٤  مشاركت درآمد    ١٤

٦١٦١,٦٩٦,٩٩  جمع   ١٤٨,٩٥٩,٨٨٣   ١٤٨,٩٥٩,٨٨٣       ١٧٢,٤٨٥,٢٥١   
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    :به دولت وضعيت پرداخت هاي -١-٣-٢-٢

  (مبالغ به ميليون ريال)                                                                                                                                                            

  

  : از دولت ت مطالباتوضعيّ -١-٣-٢-٣

  شركت فاقد مطالبات از دولت مي باشد. 

    جزئيات فروش صادراتي: -١-٣-٣

  لوگرم يك ٢٧.٩٢٤ به مقدار   تناميدر كشور ,و  ي گرم ٣٥ نيمنجمد سم ي فروش محصولات پنجه پا با ناخن بسته بند ي صادرات متيق
  .شده است افتيدر داريمحاسبه و از خر  رهيمد ئتيه  د ييبا تأ  الير ٤٠٦.٤٨٩باشد كه با نرخ ارز   يدلار م ٩.٧٧٣به مبلغ 

دلار   ١.٤٥٨به مبلغ  لوگرميك ١٤.١٥١در كشور پاكستان به مقدار  نيفروش محصولات دنبالچه مرغ فله منجمد سم يصادرات متيق
 ٤٨٧.٠٠٠باشد. كه با نرخ ارز  ي دلار م   ٢.٢٩٧به مبلغ    لوگرميك  ٢٢.٢٩٨مقدار    نيريال و همچن   ٤٥٠.٠٠٠باشد. كه با نرخ ارز    يم

محاسبه و از    رهيمد   ئتيه  دييريال با تا   ٨٩٠.٦٠٠باشد. كه با نرخ ارز    يدلار م   ٢.٠٠٠به مبلغ    لوگرميك   ٤/١٣.٩٨٦ريال و مقدار  
  . شد افتيدر داريخر

آنها از جمله مؤلفه هاي  در تغيير  احتمال و بر شركت   مؤثر سازماني  برون عوامل ساير و راتمقرّ و قوانين -١-٤

  : اقتصاد كلان
 قانون تجارت  
 هاي مستقيمقانون ماليات            

  قانون دائمي ماليات بر ارزش افزوده  
 قانون سامانه موديان و پايانه فروشگاهي  
   اجتماعي قانون كار و تأمين 

 مقررات منابع طبيعي و محيط زيست 

 هاي وزارت جهاد كشاورزي ها و دستورالعملنامهمقررات، آيين 

  مقررات سازمان دامپزشكي 

  رديف 
  شرح 
  

مالي منتهي به   سال
١٤٠٣/ ١٢/ ٣٠  

مالي منتهي به   سال
١٤٠٢/ ١٢/ ٢٩  

  دلايل تغييرات   تغييرات درصد 

  ---  ٦٩  ٩٧٣,٢٧  ٥٠٦,٤٧  ماليات عملكرد   ١
 ---  ٢٤٩  ٣٢،١١٨  ١١٢،٤٠٧  ماليات بر ارزش افزوده   ٢

  ---  ٦٧  ١،٨٢٣،١٧٨  ٠٣٢،٠٥٩،٣  بيمه سهم كارفرما   ٣
  ---  )٨٤(  ١٣٦،٨٧٩  ٢١،٦٠٢  حقوق و عوارض گمركي   ٤
  ---  ١٥٦  ٢٣٠،٦٨٧  ٥٩٠،٥٨٠  پرداختي بابت انرژي   ٥

    ٧٠  ٢,٢٥٠,٨٣٥  ٣،٨٣١،١٢٧  جمع 



(سهامي عام)   شركت سپيدماكيان  -  ٣٠/١٢/١٤٠٣منتهي به  مالي   سالگزارش تفسيري    

١١ 

 

 كنندگان (تعزيرات حكومتي)مقررات سازمان حمايت از توليدكنندگان و مصرف  
  استانداردهاي حسابداري و حسابرسي 

  نامه هاي مصوب سازمان بورس ها و آيينتورالعملقانون بازار اوراق بهادار و مقررات، دس 

 مالي تروريسم و آيين نامه هاي اجرايي آن  تأمينو    پولشوئي  قانون مبارزه با 

 اساسنامه و آئين نامه هاي داخلي شركت 

  مصوبات مجامع عمومي 

  مديره هيئتمصوبات  

  :  رقابت توضعيّ -١-٥
 مزاياي رقابتي:  
o  قراردادهاي مشاركتي  

سرمايه به  نياز  بدون  مشاركتي  قراردادهاي  از  اوليه  استفاده  افزايش  گذاري  توليدات  موجب  ميگردد حجم  همچنين   شركت 
وري و بازدهي بهتر و همچنين بهرمندي خدمات مناسب علاوه بر افزايش توليد ، افزايش بهرهواحدهاي مشاركت كننده با دريافت  

نمايند، به طوري كه تعداد واحدهاي  مطابق استانداردهاي جهاني اقدام به مشاركت با شركت مياز امكانات و خدمات به روز و  
    .مي باشد واحد  ٣٢٩گوشتي مشاركتي 

نمي  ، اطلاعات دقيقي نسبت به ظرفيت توليد و فروش در دسترس  هستندباتوجه به اينكه اكثر رقباي شركت سهامي خاص  
 -٢شركت دام و طيور كوروش  -١اسامي رقبا صرفا جهت اطلاع سهامداران مي باشد: لذا امكان مقايسه اي وجود ندارد.  ،باشند

  شركت رشد پروتئين شمال   - ٤شركت گروه توليدي ساوانا طيور پارس  - ٣شركت نويد مرغ 

o  ضريب تبديل 

دهد كه براي توليد يك  شود. ضريب تبديل نشان ميضريب تبديل نشان داده مي  وري نهايي در صنعت مرغداري با شاخصبهره
باشد.  مصرف شده است. كمتر بودن اين شاخص نمايانگر استفاده بهينه تر از منابع مي  "دان"  گرم، چند كيلو"مرغ زنده"كيلوگرم  

ترتيب واحدهاي مالكيتي ، استيجاري و مشاركت به    در  ١٤٠٣  سال  طيدر    ي عام) (سهام  ضريب تبديل شركت سپيدماكيان 
    يكي از بهترين ضرايب تبديل مي باشد. ،كه در رنكينگ جهاني استبوده  ١.٦٥و بطور ميانگين  ١.٦٧٠و  ١.٦١٢،  ١.٥٨٠

o  شراكت استراتژيك با دولت 

صورت انعقاد قرارداد با شركت پشتيباني امور دام اقدام به تأمين  شركت سپيدماكيان (سهامي عام) در طي مقاطع مختلف در  
  ذخاير مرغ استراتژيك كشور نموده و در ازاي آن مواد اوليه دان دريافت مي نمايد. 

o   بهره مندي از سيستم توزيع و فروش مناسب و كارا 

، با كوتاه كردن مسير توليد تا مصرف  تازهمحصولاتِ  به موقع    تحويلعلاوه بر  ،  مشتري  توزيع محصولات از كشتارگاه تا محلِ
  ها گرديده و محصول نهايي با كيفيت و قيمت مناسب در اختيار مصرف كننده نهايي قرار مي گيرد. موجب حذف واسطه
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o فروش   حاصل از وصول نقدي 

ود را به صورت سعي نموده است تا بخش اعظم وجوه حاصل از فروش خسپيد ماكيان (سهامي عام)  در سال هاي اخير شركت  
نقدي وصول نمايد. اين موضوع علاوه بر كاهش حسابهاي دريافتني شركت، موجب افزايش سرمايه در گردش شركت گرديده و  

  ت و استراتژيك را آسان تر نموده است.مدّبرنامه ريزي بلند

    لاعات بازارگردان شركت:اطّ -٦-١
عهده  ديسپنماد    يبازارگردان  ،مورد گزارشمالي    سال  يط بازارگردان  يبر  دانا  ياختصاص  يصندوق  سرمايه و  تاك    گذاريصندوق 

كوروش   است.  ا.ب.توازن  گرديده  منعقد  ذيل  جداول  شرح  به  قراردادها  تاريخ  و  انتخاب  دوم  بازارگردان  عنوان    به 
  به شرح جدول ذيل مي باشد:  ها مشخصات و عملكرد بازارگردان يخلاصه 

 

  پارامتر   عنوان رديف 

  صندوق بازارگرداني تاك  نام بازارگردان  ١

  ٠٧/٠٨/١٤٠٢  ي بازارگرداني آغاز دوره  ٢
  ١٧/٠٧/١٤٠٤  ي بازارگرداني پايان دوره  ٣
  ٠  از سوي ناشر (ميليون ريال)   منابع اختصاص يافته به بازارگردان  ٤

  ٠  (ريال) از سوي مشاور سرمايه گذاري ترنج   منابع اختصاص يافته  ٥

٦  
  اختصاص يافته به بازارگردان منابع 

  از سوي سهامداران حقيقي عمده 
  (ميليون ريال/ تعداد سهم) 

  سهم  ٤٠.٠٠٠.٠٠٠ رسول يمجتب
  سهم  ٤٠.٠٠٠.٠٠٠يرسول محمد

  سهم  ٤٠.٠٠٠.٠٠٠ياله رسول ينج

  ٩٥٤,٧٢٠  مبلغ خريد طي دوره (ميليون ريال)   ٧

  ٣٨٠,٤٠٠  مبلغ فروش طي دوره (ميليون ريال)   ٨

  ١٢٢,٩١٧,٨٦٤  تعداد سهام خريداري شده طي دوره   ٩

 ٤٩,٩٣٩,٧٢٣  تعداد سهام فروخته شده طي دوره   ١٠

  ٥٠٤٣١,٣٦٠,٩  مانده سهام نزد بازارگردان   ١١

  پارامتر   عنوان رديف 

  صندوق سرمايه گذاري ا.ب.توازن كوروش   نام بازارگردان  ١

  ٢٨/٠٩/١٤٠٣  ي بازارگرداني آغاز دوره  ٢

  ٢٧/٠٩/١٤٠٤  ي بازارگرداني دورهپايان   ٣
  ٩٠,٠٠٠,٠٠٠  (ميليون ريال/ تعداد سهم)  از سوي سهامدار عمده  منابع اختصاص يافته به بازارگردان  ٤
  ٩٠,٠٠٠,٠٠٠  مانده سهام ابتداي دوره   ٥

  ٥٩,٢٢٦,٠٨٢,٠٣٦   منابع اختصاص يافته از سبدگردان كوروش (ريال )  ٦

  ٨٢,٠٣٥  (ميليون ريال) مبلغ خريد طي دوره   ٧

  ٣٩,٢٤٢  مبلغ فروش طي دوره (ميليون ريال)   ٨

  ١١,١٥٨,٤٨٩ تعداد سهام خريداري شده طي دوره   ٩

 ٤,٨٢٨,٢٠٠  تعداد سهام فروخته شده طي دوره   ١٠

  ٢٨٩,٣٣٠,٩٦  مانده سهام نزد بازارگردان   ١١



(سهامي عام)   شركت سپيدماكيان  -  ٣٠/١٢/١٤٠٣منتهي به  مالي   سالگزارش تفسيري    

١٣ 

 

  :زيرمجموعهليست به روز شده از شركتهاي فرعي مشمول تلفيق يا   -٧-١
  

  

  به آن اهداف  دستيابيبراي  تمديريّ   هايت و راهبرداهداف مديريّ  -٢
 اهداف مديريّت  

o  شركت سپيدماكيان(سهامي عام) در راستاي ارتقا سلامت جامعه، توليد اقتصادي محصولات سالم و با كيفيتّ را
سلامت جامعه، توليد  ءشركت سپيدماكيان(سهامي عام) در راستاي ارتقادر راستاي اهداف خود قرار داده است. 

مديره شركت    هيئتداده است. بدين منظور    ت را در راستاي اهداف خود قراراقتصادي محصولات سالم و با كيفيّ
  هايي براي اين شركت به شرح زير تدوين نموده است:اهداف و استراتژي

 

 اهداف از منظر كوتاه و بلندمدت
 بلندمدت كوتاه مدت 

در محصولات  انيو ارزش قابل ارائه به مشتر تيفيثبات در ك جاديا   و توسعه در شركت قيتحق گاه يجا يارتقا 
   هارساختيز تيريمد  نفعانيذ يتمنديسطح رضا يارتقا

سود  شركت  شياستفاده از منابع وامكانات در جهت افزا يساز نهيبه    شركت ينام تجار تيتقو 
ي  انسان هيسرما يارتقا   هاي شركتتوسعة ظرفيت مديريت 

  زنجيره توليد در حوزه هاي بالادستي و پايين دستي  يهتوسع
  

  باشد. شركت شامل موارد زير مي اي هاي توسعهرئوس برنامه ي اهداف مديريّت مشروحه در جدول فوق، در راستا
  

 هاي توليد:برنامه  
o مرغ   يزيرجوجه ، يجوجه مادر گوشت نياز تام نانيو اطم يداريپا نيو تضم كي تحقق برنامه استراتژ يدر راستا

منظور دو مزرعه مرغ اجداد به    نيدر دستور كار شركت قرار گرفته است و به هم  تياولو  كياجداد به عنوان  
  ي هاجوجه   ديو تول  ابد يبه واردات كاهش    يوابستگ  ، يداخل  تيتوسعه ظرف  قيتا از طر  ده ياضافه گرد  ديتول  رهيزنج

  شود. نيتضم تيفيسالم و باك

  موضوع فعّاليت   نوع شركت  نام شركت 
  سرمايه ثبت شده 

  ميليون ريال 
  مالي سال

 منتهي به  
  درصد مالكيّت 

  سهامي خاص  ا مرغ درياي صومعه سر شركت توليد
نيمچه   پرورش مرغ

  گوشتي
٧٥  ٣٠/١٢/١٤٠٣ ٣٠٠ 

 سهامي خاص   مرغ كاشانك  شركت پرورش
  پرورش مرغ 

  مادر نيمچه گوشتي 
٣٧  ٣٠/١٢/١٤٠٣  ١٢،٠٠٠  



(سهامي عام)   شركت سپيدماكيان  -  ٣٠/١٢/١٤٠٣منتهي به  مالي   سالگزارش تفسيري    

١٤ 

 

o ه و برنامه  ــاستراتژي توسعّرغ در زنجيره توليد متناسب با  ـــمين گوشت مأ جهت ت   يگوشت  غتوليد مر  شيفزاا
 قراردادهاي استيجاري و مشاركتي انعقاد  تي و از طريق خريد مزارع مالكيّ هاي كوتاه مدت و بلند مدت 

o متناسب با استراتژي توسعه و  ، توليدي مورد نياز در زنجيره  يمين جوجه يكروزه أ توليد جوجه جهت ت شيافزا
  تي و قراردادهاي استيجاري و مشاركتي مرغ مادر برنامه هاي كوتاه مدت و بلند مدت از طريق خريد مزارع مالكيّ

 ت مورد نياز جوجه كشي با ظرفيّكارخانه و همچنين احداث 

o دان  شيافزا ت،  توليد  در  أ جهت  نياز  مورد  دان  هاي  مين  برنامه  و  توسعه  استراتژي  با  متناسب  توليد  زنجيره 
احداث كارخانجات دان و همچنين انعقاد قراردادهاي استيجاري و مشاركتي با    از طريق  ت مدّت و بلندمدّكوتاه
 ت مورد نيازظرفيّ

o محصول  مين  أ جهت ت   منجمد و قطعه بندي و قطعه بندي منجمد  ،شامل مرغ گرم،  توليد گوشت مرغ    شيافزا
برنامه هاي كوتاه و  استراتژي توسعه  با  توليد متناسب  زنجيره  نياز در  مورد  بلندمدّنهايي  و  از طريق   ،تدّم ت 

 و كارخانجات قطعه بندي و همچنين انعقاد قراردادهاي استيجاري با ظرفيت مورد نياز احداث كشتارگاه

o گوشت بوقلمون و محصولات غذاي نيمه آماده از طريق خريد واحد هاي توليدي و يا انعقاد    ديتول  تيّظرف  شيافزا
 قراردادهاي استيجاري و تنوع در توليد محصولات در اين بخش  

 ديمحصولات جد  ي توسعه  ي زيبرنامه ر :  
عام) اني ماك  دي)، در شركت سپR&Dعه (ـو توس  قيد تحقـواح  فياز وظا  يكي و    يراحـو ط  يبررس  ،ي فرّـ، مع  (سهامي 

بنا شده و    دگاه يد  هيو توسعه محصول بر پا  يباشد. روش كار جهت طراحمي  ديمحصولات جدي  توسعه   بهبود مستمر 
مرحله    ٤و توسعه محصول در    يطراح  يياساس روش اجرا  نيگردد. بر ايم  تيدر هر مرحله رعا  PDCA  نگيدم  ي  چرخه

  است:  يبند ميقابل تقس
o آن  ياجرا يزيو برنامه ر  يپروژه بر اساس ورود فيتعر  
o ديمحصول جد ديو پروسه تول وني فرمولاس يساخت و طراح نديفرآ    
o رقبا  ي ابيشده و ارز ديمحصول تول يو صحه گذار قيتصد  
o ه يمواد اول  ينيگزيبهبود و جا  يدر محصول در قالب پروژه ها راتيياعمال تغ 

محصولات    تيّلاعات منجر به موفقو اطّ  يدر فناور  راتييتغ  ،يرقابت  طيدر مح  راتييبا هدف انعكاس تغ  ديمحصول جد  طرح
 نيو اهداف شركت و همچن  ها  تيّقابل  ها،  تيّه به محدودمحصول با توجّ   هاي  . طرحي شودم به روز مموجود، به طور منظّ

گيرد. محصول طراحي اوليه و يا مجدد يك محصول صورت مي منظوربه  تيالفعّ  ني. اي شوندتوسعه داده م ،يرقابت طيمح
  :ات زير را دارا باشدطراحي شده حداقل بايد خصوصيّ

  
o احتياجات مشتريان را برآورده سازد  
o بصورت اقتصادي توليد گردد  
o ّمشخصي كه از قبل تعيين شده، باشد  ت آن در حدّكيفي 

  

  

  



(سهامي عام)   شركت سپيدماكيان  -  ٣٠/١٢/١٤٠٣منتهي به  مالي   سالگزارش تفسيري    

١٥ 

 

o هاي فروش و بازاريابيبرنامه :  

o حجم فروش مرغ لاشه  شيافزا 

o دار، مرغ ريز، بوقلمون، انواع محصولات قطعه بندي، طعم و خاص (  ديسهم فروش محصولات جد شيافزا
  ) غذاهاي آماده و نيمه آماده

o ي فروشا رهيزنج يحضور در فروشگاه ها شيفزاا 

 

o هاي توسعه منابع انساني برنامه:  

o سازمان) يتناسب شغل و شاغل (بدنه كارشناس شيافزا  
o عملكرد تيّريمد ستميس يانداز راه  
o در شركت شنهاداتينظام پ  يبرقرار  
o ت حادثهتكرار و شدّ بيضر كاهش  
o يو كارشناس يسرانه آموزش كارگر شيافزا  
o تيّو موضوع فعال يبا توجه به استراتژ  ي ساختار سازمان بهبود 

 

o راهبردهاي مديريت :  

o نگري مناسب  ت شركت با استفاده از نيروي انساني متخصص و آيندههاي فوق مديريّدر راستاي اهداف و برنامه
 ريزي نموده است.راهبردهايي را براي پيشبرد اين اهداف برنامه

o ت از طريق انعقاد قراردادهاي مشاركت توليد، افزايش ظرفيّ  يتوسعه ترين راهبردهاي شركت در جهت  يكي از مهم  
دهد تا بدون نياز  باشد. اين مدل به شركت اين امكان را ميمادر و گوشتي مي  مرغ  مزارعدر    جهت توليد  مدني 

 ه حجم توليدات خود را افزايش دهد.  به سرمايه گذاري اوليّ

 

  ت: ت و كوتاه مدّبلند مدّو برنامه هاي  كلان   اهداف -٢-١
راهبردهايي را براي پيشبرد اين اهداف برنامه  ،  ينده نگري مناسبآاده از  فراستاي اهداف و برنامه هاي تعريف شده با است  شركت در

   :ريقِــط  دو  باشد كه ازه اي شركت مي  ــت و بلند مدت توسعدّ ــزايش ظرفيت توليد از برنامه هاي كوتاه مــاف  ،ريزي نموده است
ظرفيتهاي موجود   جذب  -٢  و  سرمايه گذاري و احداث حلقه هاي اصلي توليد شامل كارخانجات دان، جوجه كشي و كشتارگاه-١

  دارد.  و اقدام در دست بررسي، توليدي در مناطق مختلف از طريق انعقاد قراردادهاي اجاره و مشاركت

  

  

  

  



(سهامي عام)   شركت سپيدماكيان  -  ٣٠/١٢/١٤٠٣منتهي به  مالي   سالگزارش تفسيري    

١٦ 

 

   : توسعهپروژه ها، طرح ها و برنامه هاي 

 شرح

 درصد تكميل
برآورد  

تاريخ بهره 
 برداري

برآورد  
مخارج  
 تكميل

 تاثير پروژه بر عمليات  مخارج انباشته

١٤٠٢/ ١٢/ ٢٩ ١٤٠٣/ ١٢/ ٣٠    ١٤٠٢/ ١٢/ ٢٩ ١٤٠٣/ ١٢/ ٣٠  

پروژه تكميل كارخانه دان  
 كلاشم 

 ديسشارژ ذرت و سويا سيلو و خط شارژ و   ٣تعداد  - ٣٨٣,١٣٨ ٧٨٦,٨٦٢ ٢٥/٠٩/١٤٠٤ ٠ ٣٣

پروژه تكميل پخت ضايعات  
  كشتارگاه لوشان

٤١,٥٩٩ ٦٨,٥٧٢ ٦١,٤٢٨ ٣١/٠٦/١٤٠٤ ٣٢ ٥٣ 
اضافه كردن دو ديگ و استيل كردن تاسيسات  

 بوسوز 
پروژه هاي توسعه و ترميم  

  جوجه كشي 
 توسعه و ترميم بخش هاي مختلف واحد ٢١,١٦٥ ١١٤,١٩١ ١٥٥,٨٠٩ ٣١/٠٦/١٤٠٥ ٨ ٤٢

پروژه تكميل كشتارگاه  
  بوقلمون لوشان

٦,٢٧٦ ٦٣,٧٢٤ ٣١/٠٣/١٤٠٤ ٠ ٩ - 
تكميل كشتارگاه بوقلمون لوشان ( ايرچيلينگ و  

 برودت )

 پروژه  ٤تعداد  ٩,٠٦١,٧٥٧ ٢٧٩,٨٦٧ ٢٢,٠٤٢  ٠ ٩٣  ساير پروژه ها 

 ٩,١٢٤,٥٢١ ٨٥٢,٠٤٤ ١,٠٨٩,٨٦٥  

  

  توضيحات:

o  باشدميليون ريال مي ٢٢٠،٦٨٢تني به ارزش  ٢٥٢٠كلاشم بابت خريد سه عدد سيلوي عمده افزايش مخارج پروژه تكميل دان .  
o   ميليون ريال ، پروژه كارخانه دان كلاشم    ٦،٥٧٢،٤٩٦بابت كشتارگاه كومله مبلغ  ١٤٠٢عمده مخارج انباشته ساير پروژه هاي سال مالي

ميليون ريال ، پروژه    ٣٨٦،٦٠٥ميليون ريال ، پروژه دان بوقلمون مبلغ    ١٤٩،٧٦٦ميليون ريال ، پروژه قطعه بندي مبلغ    ٩٠٠،٢٨١مبلغ  
خاتمه   ١٤٠٣ميليون ريال مي باشد.كه در سال    ٤٦٩،٣٨٨ميليون ريال و پروژه مادري تالاب دو مبلغ    ٧١،٧٨٥كشتارگاه بوقلمون مبلغ  

 يافته اند. 

  : توزيع جديدورود به بازارهاي  ومحصولات جديد  يتوسعه يبرنامه -٢-٢
س برنامه ها قرار أاف بوده و توسعه در ردر راستاي استمرار روند رو به رشد شركت در طي سالهاي اخير، مسير پيش رو نيز بسيار شفّ

باشد. گسترش سبد محصولات جاري مي  (سهامي عام)   كسب و كار شركت سپيدماكيان  ي  دارد. اين هدف در ابعاد مختلف چرخه
كنسروي، افزايش تنوع در محصولات طعم دار و فرآوري تنها بخشي از اقدامات پيش روي تيم تحقيق و توسعه مي باشد. به عبارتي  

  محصولات شركت همواره در مسير گسترش قرار دارد.  يدامنهديگر، 

از سازوكار درستي پيروي نمايد. از اين رو فرآيند عرضه محصول بر    اين پيشروي زماني موثر خواهد بود كه چرخه ارائه آن به بازار،
بازارهاي جديد و افزايش سهم شركت از بازارهاي موجود، استوار است. بدين منظور شبكه پخش مويرگي شركت    يدو محور توسعه

را نيز  وآذربايجان شرقي  ، زنجان  زي  ، مركگيلان ، تهران ، قزوين  استانهاي    در ادامه مسير صعودي خود  (سهامي عام)   سپيدماكيان
تر آغاز شده و به  از الزاماتي است كه پيش  مناطق جغرافيايي نبوده  ي   تنها در حوزه  ،تحت پوشش قرار خواهد داد. اما، اين توسعه

محصولات قطعه اي و افزايش حجم فروش  هاي زنجيرهمحصولات در فروشگاه  يسرعت در حال پيشروي مي باشد. تقويت عرضه
 . د دانق آن ميلزم به تحقّخود را مُشركت از ديگر برنامه هايي است كه  ،بندي



(سهامي عام)   شركت سپيدماكيان  -  ٣٠/١٢/١٤٠٣منتهي به  مالي   سالگزارش تفسيري    

١٧ 

 

    :آنها بر نتايج گزارش شده تغييرات حسابداري، برآوردها و قضاوت ها و تاثيرات رويه هاي مهمّ   -٢-٣
ئه شود  اخوانندگان گزارش تفسيري اطلاعات بيشتري اربرآوردها در زمينه هايي كه به نظر مي رسد به  رويه هاي مهم حسابداري،
  : رسدبه شرح زير به اطلاع مي

   ٢٦شماره  حسابداري  استاندارد    :  

بازار سرمايه در   اگرچه شركت سپيد ماكيان(سهامي عام) در دسته بندي شركتها از منظر فعاّليت اصلي آنها، از نگاه 
اينكه اين شركت توليد كننده دارايي زيستي غير مولد نيز بوده و    به  توجهگروه زراعت /كشاورزي قرار گرفته، ليكن با  

  ٢٦دامنه كاربرد استاندارد حسابداري شماره    ٣توليدات نهايي آن بعد از كشتار بفروش ميرسند، بر اساس مفاد بند  
ت كاربرد داشته و پس از (فعاليتهاي كشاورزي)، اين استاندارد در مورد دارايي هاي زيستي شركت، تنها در زمان برداش

همچنين با توجه به اينكه ارزش منصفانه دارايي زيستي غير مولد    ميباشد.   ٨آن مشمول استاندارد حسابداري شماره  
ي صورتهاي مالي به گونه اي اتكا پذير قابل اندازه گيري نيست، لذا به بهاي تمام شده پس از كسر هرگونه  در تاريخ تهيه 

  يكه به صورت فله در انبار موجود م  ايمانند ذرت، سو  هيمواد اول  يبرآورد موجود  گردد.ري ميكاهش ارزش اندازه گي
شده و سپس    ير يمتر مكعب) اندازه گ  كي(  يبه صورت حجم  يبردار  ينحوه موجود اد،يز  اريباشد با توجه به مقدار بس

    گردد.  يو اعمال م بهشركت محاس د ييو بر اساس انحراف مود تا يبا در نظر گرفتن ابعاد و اندازه  و جرم حجم

 ّت :مطابقت درآمدها و هزينه ها در بخش واحد هاي استيجاري بلند مد  

ن(سهامي عام)، در مراكز  ي توليد محصولات شركت سپيد ماكيابا عنايت به اينكه بخشي از فرايندهاي عملياتي زنجيره
استيجاري، اعم از مزارع توليد مرغ مادر و مرغ گوشتي و نيز كشتارگاه ها، انجام ميپذيرد و نيز پيرو توافقات صورت 
رعايت   و همچنين  توليدي  ارتقاي كيفيت محصولات  و  راستاي حفظ  قراردادهاي في مابين، در  با  پذيرفته، منطبق 

استيجاري مذكور، تحت عنوان مخارج    استانداردهاي مترتّب به صنعت،  برخي از اقدامات اصلاحي در ساختار مراكز 
سرمايه اي، از ناحيه ي شركت انجام گرديده كه با توجه به مدتّ قراردادهاي في مابين مزبور كه عموماً بيش از يك  

 حسابداري (استاندارد داراييهاي ثابت مشهود)، و با بهره گيري از نرخ  ١١باشد، با رعايت استاندارد شماره  سال مالي مي
قانون مالياتهاي مستقيم، نسبت به محاسبه و شناسايي هزينه استهلاك مربوطه، اقدام    ١٤٩هاي مصوب موضوع ماده  

  گردد.  و آثار آن در دفاتر مالي شركت منعكس مي

 ّد:تفكيك مخارج و هزينه هاي دارايي زيستي مول  
گردد كه مخارج دوره پرورش، مخارجي  هاي مرغ مادر گوشتي، به دو بخش پرورش و توليد تقسيم ميطول عمرِ گله

ي يكروزه، دان مصرفي، دستمزد مستقيم و سربار جذب شده، تحت سرفصل دارايي زيستي مولد در  اعم از بهاي جوجه 
عنوان بهاي ه ي پرورش، بك محاسبه شده از دورهصورت وضعيت مالي و هزينه هاي دوره ي توليد به اضافه ي استهلا 

عنوان ه بديهي است، بعنوان مثال كل ميزان دان مصرفي ب گردد. ي توليد در صورت سود و زيان منعكس ميتمام شده
همراه ساير مخارج، تحت   به  هزينه شناسايي نخواهد شد و متعاقباً بر اساس مقدار توليد استاندارد تخم مرغ نطفه دار

  گردد. سرفصل استهلاك دارايي زيستي مولدّ، در بهاي تمام شده لحاظ مي

  : ماليات  

عنايت  ي توليد مرغ گوشتي متمركز بوده و با  ي فعاّليت شركت سپيد ماكيان (سهامي عام) در زمينه ي زنجيرهعمده
باشد، ليكن شركت  ات معاف ميقانون مالياتهاي مستقيم، فعّاليتهاي مذكور از پرداخت مالي  ٨١به معافيت موضوع ماده  

 با هدف رعايت اصول كيفيِ فرايندهاي توليدي و همچنين مديريت زمان و تسريع عمليات توليد قراردادي موسوم به 
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مشاركت، مطابق و در چارچوب اساسنامه ي خود، اقدام به تأمين و فروش ساير اقلام مورد نياز به طرفين قراردادهاي  
ي    لذا هزينه  عنايت به اينكه فعاليت مذكور از شمول معافيت مالياتيِ مزبور، خارج است،مشاركت مدني نموده و با  

از فعّاليتهاي شركت شناسايي و در دفاتر مالي ثبت و در   از اين بخش  ماليات مربوط به درآمد غير عملياتي حاصل 
ي شركت شامل بخشي از غذاي زم بذكر است كه برخي از محصولات توليدلاصورتهاي مالي شركت نيز افشا شده است.

  .باشندنيمه آماده، مشمول ماليات بر ارزش افزوده نيزمي

  : صورت گرفته در رابطه با آن اقداماتو   راهبري شركتي هاي شركت در ارتباط با سياست -٢-٤

  گزارش پايداري : 
ممكن به تفكيك    زيست و تا حدّپايدار يعني جامعه، اقتصاد و محيط  ي  با تكيه بر سه ضلع اصلي توسعه در اين بخش  

خواهيم    ١٤٠٣    مالي  سال ، به شرح اقدامات و رويكردهاي شركت درپايداريابعاد پرداخته شده در سرفصل هاي گزارش  
  پرداخت.

  حاكميت شركتي 
  حسابرسي ،ريسك و انتصابات:  اعضاي كميته هاي  لاعات مربوط بهاطّ

  اعضا كميته حسابرسي: 

نام و 
 خانوادگي نام

 سمت
تحصيلات/مدارك  

 اي حرفه

تاريخ عضويت در  
 كميته حسابرسي

دفعات حضور در جلسات  
 ١٤٠٣كميته در سال 

 خلاصه سوابق 

 ته يكم سيير محمد برهاني 
  كارشناسي ارشد

 حسابداري
٦ ١٧/٠٧/١٤٠٣ 

ــنعت غذايي كورش ــركت صـ - مدير عامل و نائب رئيس هيات مديره شـ

نائب رئيس  -صـنايع غذايي درياچه گهر لرسـتانرئيس هيات مديره شـركت  

نائب رئيس هيات مديره شركت كشت  -هيات مديره شركت گلرنگ پخش

 و صنعت گلبرگ بهاران

علي گنجه اي
   

 ته يعضو كم
    كارشناسي

 مهندسي برق 
٦ ١٧/٠٧/١٤٠٣ 

ال   ازه از سـ ركت گلرنگ سـ قائم مقام -١٣٩٨الي    ١٣٨٨معاونت اجرايي شـ

 تا كنون  ١٣٩٨طيور كوروش از سال مديرعامل شركت دام و 

ي   اميررضا رهبر 

 مقدم
 ته يكم  عضو

  ارشد   كارشناسي

 حسابداري
٦ ١٧/٠٧/١٤٠٣ 

مديرعامل موسسه حسابرسي به مدت سه سال،مدير حسابرسي در سازمان 

 سال،كارشناس رسمي دادگستري ١٠حسابرسي به مدت  

  ته يعضو كم  رجب جلالوند 
  كارشناسي ارشد 

  مديريت مالي
٦  ١٧/٠٧/١٤٠٣  

  رئيس و عضــو هيأت مديره در شــركت امين پديدار، طلاي ناب كوروش،

  شركت صنعت خشكبار و حبوبات كوروش،كشت و صنعت گلبرگ بهاران 

مريم عربي  

    مزرعه شاهي 
  ٦  ١٧/٠٧/١٤٠٣  حسابداري  دكتري  ته يعضو كم

وگروه  مدير نظارت و ارزشيابي و امور مجامع گروه سرمايه گذاري كوروش 

ســـرمايه گذاري غذايي هســـتي، عضـــو كميته ريســـك بانك اقتصـــاد  

نوين،شــريك ومدير حســابرســي درموســســات حســابرســي،عضــو جامعه  

حســابداران رســمي ايران،كارشــناس رســمي دادگســتري ،عضــو انجمن 

  حسابداران خبره ايران ،عضو هيات مديره شركت هاي غذايي گلرنگ
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  تغيير يافته اند.  ١٧/٠٧/١٤٠٣مورخ    ١٢٦٥٣١٧به شماره پيگيري    مندرج در سامانه كدال  اگهياعضاي جديد كميته حسابرسي پيرو  

  اقدامات و تصميمات كميته حسابرسي: 

  ) ١اقدام و موضوعات مطروحه شماره  

 بررسي    سازمان بورس و اوراق بهادارثبت شده نزد ناشران  يشركت تيّدستورالعمل حاكم ١٤ماده  موارد مربوط به يبررس
 و تصويب قرار گرفت. 

 ) ١در خصوص اقدام شماره    شنهاداتيو پ ماتيتصم

 افُت /    "ريمقاد   يي شناسا  ي در قالب تور و نحوه    يديفروش محصولات تول  يجار  ند يبه فرا  ي دگيگزارش رس  يارائه و بررس
 اعمال حساب مبالغ متناظر با آن  زيمزبور و ن نديفرا يياجرا اتيدر عمل "كاهش وزن محصولات

 اعمال حساب    يو تهران ، جهت نحوه    لانيفروش مراكز گ  رانيمستندات مربوط به اخذ دستور از مد  يدر خصوص بارگذار
مذكور اهتمام    ندي، نسبت به انجام بموقع فرا  د يگرد  شنهاد يمبالغ مربوط به كسور محصولات فروش رفته در قالب تور پ 

 .رديقرار گ  يمورد امكان سنج زين يستميمذكور ، بصورت س  نديوع انجام فراگردد . ضمناً موض

  سه صدم  شده (    نييو فروش ،از حدود تع  عيتوز  ياضافات تورها  /يكسر  ر يكه مقاد  يدر خصوص موارد  دي گرد  شنهاديپ
) يستميس  حاًي(ترجد ييبستن تور، مستلزمِ تأ   ندي، فرادي ) تجاوز نما   لانيدر مركز گيك صدم درصد  درصد در مركزتهران و  

اعمال حساب آن    يِ، بدون اخذ مجوز در خصوص چگونگ   ركه امكان بستن تو  يفروش مراكز مذكور گردد، به نحو  رانيمد
 ، از كارشناسان مربوطه سلب گردد.

 دي) ، مقرّر گرد يدگيس فروخته شده در قالب تور( موضوعِ گزارش ر يديمحصولات تول يو اضاف يكسر ريدر خصوص مقاد  
 تهيكم  ي از جلسات آت  ي كيو در    هيّ، ته  يداخل  يواحد حسابرس  ي محدود، از سو ِي زمان  يبازه    يارتباط ، برا  نيدر ا  يگزارش

 مربوطه ارائه شود. يِليتكم شنهاداتيو متعاقباً پ  ده ي ، مطرح گرد يحسابرس

  موارد و    يِكه شاملِ تمام يجامع در خصوص موضوعِ دستور جلسه ، به نحو يدستورالعمل نينسبت به تدو د يگرد شنهاديپ
 فوق باشد ، اقدام شود.  شنهاداتي مندرج در پ  يموضوعاتِ مربوطه 

  )٢اقدام و موضوعات مطروحه شماره  

 ت  محصولا  يمربوط به مصارف داخل  يها  نهيو ثبت هز  ييشناسا  ينحوه    يجار  نديبه فرا  يدگيگزارش رس  يارائه و بررس
  يروزانه    ازيمورد ن  يغذا  عيشركت ، در خصوص طبخ و توز  يمركز  يآشپزخانه    يياجرا  اتيعمل  زيشركت و ن  يديتول

 كاركنان 

  )٢در خصوص اقدام شماره    شنهاداتيو پ ماتيتصم

 روزانه   يغذا  عيوتوز  يشركت جهت طبخ ، بسته بند  يمواد و اقلام مورد استفاده در مراكز آشپزخانه    ريدر خصوص مقاد 
مجدداً مورد    يو منابع انسان  يامور ادار   ي  هياستاندارد مصرف اقلام مذكور ، از ناح  ريمقاد  گردديم  شنهاديكاركنان ، پ   ي

  ي ندهاياز آن در فرا  ي جهت بهره بردار  يداخل  يو حسابرس  يمال  يواحدها  ارياخت  رآن د  جي قرار گرفته و نتا  يو بازنگر  يبررس
 .ردي، قرار گ ي آت يو نظارت  يكنترل
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  ر ياستاندارد مصرف و مقاد  ريمقاد   ي   سهي، حاصل از مقا  يگزارشات مدوّن كنترل  ميو تنظ  هينسبت به ته  شوديم  شنهاديپ  
  يرتهاي، اقدام و مغا  يو منابع انسان  ياز واحد ادار  يبخش مستقل  در مراكز آشپزخانه ، از جانب  يمواد و اقلام مصرف  يواقع

 .رديقرار گ يريگيآن مورد پ  ليو  دلا ي، بررس  ييمزبور ،شناسا  ريمقاد  نيماب  يف يحتمالا

   ندياز اقلام در فرا  يمراكز آشپزخانه شركت ، كه در خصوص برخ   ازيمورد ن  يمواد و اقلام مصرف  ليتحو  يدر ارتباط با نحوه  
پس از انجام    د يگرد  شنهاد ي، پ شودي) اقدام م  ميمستق  ليبصورت دوگانه ( از طُرق انبار و تحو  يدگ يرس  يدر دوره    يجار

، حت  ريمقاد  ابقمجددّ، ضمن ثبت و كنترل سو  يها  يبررس اقلام نامبرده  از ورود و گردش حساب   يو تعداد   ، الامكان 
 . ديبعمل آ زي) پرهييو كم ارزش در انبار مربوطه (انبار مواد غذا تيّكم اهم يكالاها

  شركت  اعم ازمرغ آماده طبخ ، بوقلمون آماده    يمورد مصرف در مراكز آشپزخانه ها  ي  هي اغلب مواد اول  نكهيبه ا  تيبا عنا
صدور اسناد  "امر موجبِ    نيمورد درخواست قرار گرفته و ا  ي، بصورت شفاه  يتخم مرغ خوراك  زيطبخ و مشتقّات آن و ن
لازم    يها  هيد يو پس اخذ تأئ  يستميمذكور بصورت س   ي درخواستها  يتمام   ديردگ  شنهادي ، پ گردديم  "حواله انبار بدون مبنا  

 خصوص ، اجتناب گردد.  نيبنا در اانبار بدون م  يبه واحد انبار ارجاع شده تا از ثبت و صدور هرگونه سند حواله    يو مقتض

 مواد مصرف    ريمقاد  ن يماب  يف  يداخل  يبعمل آمده از جانب واحد حسابرس  يدگيرس  يشده ط  افتي  يرتهايبا توجّه به مغا
گزارش مذكور از   دي اقلام ، مقرّر گرد  نيدر قالب گزارشات مركز آشپزخانه و اسناد انبار ثبت شده جهتِ ا  ياعلام   يشده  

 ي حسابرس  ي  تهيكم  يآت  يآن در جلسه    ل ي، دلايارجاع و پس از بررس  ي نسانو منابع ا  يبه واحد ادار  تيّريمد  يجانب حوزه
 خصوص واصل گردد.  نيدر ا تهيكم ياعضا شنهاداتيباً پ و متعاق ده ي، ارائه و مورد تبادل نظر مجددّ واقع گرد

  شركت،   يمراكز آشپزخانه    ياتيّعمل  نديمصوّب در خصوص فرا  ييدستورالعمل اجرا  نيو تدو  هيّنسبت به ته  گردديم  شنهاديپ
 . د ياقدامات لازم بعمل آ

  )٣اقدام و موضوعات مطروحه شماره  

 ٣٠/١٢/١٤٠٣به    يمنته  ي سال مال  اني ) پاي(انبارگردان  يجنس  يهايشمارش موجود  اتيگزارش نظارت بر عمل  يارائه و بررس  

 ) ٣تصميمات و پيشنهادات در خصوص اقدام شماره  

   توليد (توزين "در ارتباط با مقادير كسور حاصل از اختلاف دقّت در ثبتِ اوزان ، در باسكول هاي مورد استفاده در فرايند
محصولات توليدي شركت اعم از مرغ آماده طبخ و نيز محصولات منجمد ، مقرّر گرديد نسبت به   "ترخيص"و    "مياني) 

، از جانب واحد حسابرسي داخلي ، اقدام و در يكي از جلسات   ١٤٠٢  تهيّه ي گزارش جامع در اين خصوص جهت سال مالي
 آينده ي كميته ي حسابرسي، ارائه گردد.  

 ي رفتار و اعمال حساب مقادير كسري و اضافات انبارگرداني پايان سال مالي منتهي به  پيشنهاد ميگردد، در خصوص نحوه
 ري و تعيين تكليف بعمل آيد. ي مديريّت شركت، تصميم گي، از جانب حوزه ٢٩/١٢/١٤٠٢

  پيشنهاد ميگردد، قبل از شروع عمليات شمارش موجوديهاي جنسي (انبارگرداني) در پايان سال مالي، ضمن بررسيِ نحوه
ي چيدمان منظمّ و يكسان سازيِ كالاها و اقلامِ با كدهاي واحد در انبارهاي شركت، پس از الصاق تگ بر روي قفسات  

ش شده ، نتايج شمارش موجوديها، صرفاً منطبق با اطلاّعات درج شده از جانب ناظرين انبارگرداني بر  حاويِ كالاهاي انبار
 هاي الصاقي، انجام پذيرد. روي تگ
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 )٤اقدام و موضوعات مطروحه شماره 

   از  شركت دام و ط  ينامهطرح و بررسي   مورخّ   ٠١٠/م/٠٠٠٣٣٢كوروش (سهامدار عمده شركت ) به شماره    وريواصله 
حسابرس   رييمجموعه و طرح تغ  ر يز  يشركتها  يمشترك برا  ي انتخاب حسابرس  استيس  يبر اجرا  ي ، مبن  ٢٤/٠٢/١٤٠٢

 مستقل شركت 

 ) ٤تصميمات و پيشنهادات در خصوص اقدام شماره 

  مشترك   يانتخاب حسابرس استيس يبر اجرا  يكوروش (سهامدار عمده شركت )، مبن وريواصله از شركت دام و ط ي نامه
  يهااستيس  يمطرح و در راستا  تهيكم  يحسابرس مستقل شركت، در جلسه  رييمجموعه و طرح تغ  ريز  يشركتها  يبرا

  يهاشركت  يدار امر حسابرسكه عهده  انيرا  اتيب  يموسسات حائز شرائط، از جمله موسسه حسابرس  ياحرفه  ق، سوابيابلاغ 
و بحث قرارگرفت. با توجّه به دارا بودن سوابق  يمورد بررس تهيكم يباشد، در جلسه مطرح و توسّط اعضا يمجموعه م ريز

و انتخاب آن را  به   طي مزبور را حائز شرا  يموسسه    تهيكم   ي، اعضا  انيرا  اتيب  يو حسُن شهرت موسسه حسابرس  يحرفه ا
 نمودند.  شنهادي پ    ١٤٠٣ يسال مال  يعام) برا يم (سها  انيماك ديشركت سپ ي عنوان حسابرس مستقل و بازرس قانون

 )٥اقدام و موضوعات مطروحه شماره 

 ي عام ) در سال مال  ي(سهام   انيماك  ديو اظهار نظر در خصوص معاملات با  اشخاص وابسته  شركت سپ  يطرح ، بررس  
    ١٤٠٢اسفند ماه سال  ٢٩به  يمننته

 ) ٥تصميمات و پيشنهادات در خصوص اقدام شماره 

  مرتبط   يمعاملات مزبور به نحو مناسب افشاء و ضوابط قانون كهيمعاملات با اشخاص وابسه شركت، از آنجائ قيدق يبررسبا
معاملات اشخاص وابسته   بياطلاعات و تصو  يقانون تجارت و دستورالعمل الزامات افشا  ياصلاح  ي قانون  حهيلا  ١٢٩(ماده  

  ته يكم  يخصوص اعضا  نياست، لذا در ا  ده يگرد  تي) رعا١٢شماره    يدارحساباستاندارد    زيو ن  يو فرابورس  يناشران بورس
  شنهاد يمعاملات صورت گرفته و پ  بيبرخورد نكرده و تصو  يالزامات ضوابط  قانون تيدالّ بر عدم رعا يبه موارد يحسابرس

 شركت اعلام گردد.  رهيمد  أتينموده مراتب ، به ه

 )٦اقدام و موضوعات مطروحه شماره 

   يهادر كشتارگاه  يسال مال   اني پا/يو ثبت اسناد انبار در ط   يي شناسا  ينحوه  يجار  نديبه فرا  يدگيگزارش رس  يبررسطرح و  
 )سميو ك دروديلوشان ،سف ي(كشتارگاه ها شركت

 ) ٦تصميمات و پيشنهادات در خصوص اقدام شماره 

  قابل اتّكا جهتِ كنترل   يي استاندارد، تحت عنوان مبنا  يشاخص هارساني  بروزموضوع    يريگينسبت به پ   دي گرد  شنهاديپ
تول اوزان محصولات  رس   يديكسورِ  طر  يدگيموضوع  داده  شي پا  قياز  اخ   يهاسوابق  سنوات  در  شده  جانب ريثبت  از   ،

 . ديبعمل آ  ي، اقدامات مقتضكتشر رهيمد  أتيه يمنتخب از سو ي كارگروه

 ) ٧اقدام و موضوعات مطروحه شماره 

   يدر مراكز ترابر  يبردارمورد بهره  يخودروها  يو نگهدار  ريتعم  ينحوه  يجار  نديبه فرا  يدگيگزارش رس  يبررسطرح و 
  ي ماهه منته  ٩ي:دوره مال يدگ يرس  ي(دوره  ي  ستاد  يترابر  زي(حمل مرغ زنده و مرغ لاشه)، حمل دان و ن  و تهران  لانيگ

 ) ٣٠/٠٩/١٤٠٢به 
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 ) ٧اقدام شماره  تصميمات و پيشنهادات در خصوص 

 "يدر واحدها  يبردارمورد بهره  يخودروها  يو نگهدار  ري مصوّب در خصوص تعم  ينامه  ني و ابلاغ آئ  ني، تدوهيّنسبت به ته 
در   از ياستاندارد مورد ن ري، مقاد رينظ ي موضوعات ي رندهيمذكور در برگ ينامه ن يكه آئ يمختلف شركت اقدام گردد، به نحو

ا   يو نگهدار  ريتعم  اتيانجام عمل  يِ زمان  ي، فاصله  يضيو/ تع  ي رفخصوص لوازم و قطعات مص   يِمستمر، چگونگ  يِدوره 
و رانندگان، عودت    ركارانيكنندگان، تعمنيعملكرد تأم  شي پا  يوهيمربوطه، ش  ركارانيكنندگان و تعمنيو انتخاب تأم  نييتع

 رفتهيصورت پذ   يها  سيو سرو  راتيتعم  نديقبل و بعد از انجام فرا  ي هاانجام و اعمال كنترلها و نظارت  ي، نحوهيقطعات داغ 
پ   ديمقرّر گرد  ضمناً  و ... باشد. انجامِ  مشابهِ موجود مورد   ينامه ها و دستورالعمل ها  نييفوق الذكر، از آ  شنهادي، جهتِ 

 گردد.  يبردارگروه، بهره  يو استفاده در شركت ها تيرعا

 "يو نگهدار ريجامع تعم ينسبت به استقرارِ نرم افزار/ سامانه  ديمقرّر گرد )PMتيّكه قابل يبردارمورد بهره ي) خودروها  
كنندگان كالا و خدمات مورد  نيعملكرد تأم  ش يپا  ياطلاعات در راستا  نيمذكور و استفاده از ا  اتيحفظ سوابقِ انجام عمل

با    ضمناً  گردد.  ژهيفراهم سازد، اقدام و اهتمام و  زهيانندگان شاغل مربوطه را بصورت مكانر  نيحوزه و همچن  نيدر ا  ازين
ماژول    لِيدر ذ  "ليحمل و تحو  تيريمد") موسوم به  ستمي، از نرم افزار راهكاران (همكاران سيفعل  طيدر شرا  نكهيتوجه به ا

  نديفرا  انيمتولّ  قينرم افزار، از طر  نيا  ي بالقوهّ    يتهايتمامِ ظرف  دي گرد  شنهادي، پ گرددي، استفاده م  كيتداركات و لجست
 .رديقرار گ يبردارو بهره ييها و روش ها، مورد شناسا ستميمركز س زيمزبور و ن

  گزارشات   يجهت ارائه    ربطيذ  رانيجلسات مستمر ماهانه ، با حضور مد  ياقدامات لازم در خصوص برگزار   ديگرد  شنهاديپ
در خصوص موارد    ييو پاسخگو  ليدلا   حيتشر  زيمزبور و ن  ي نامه    نيآئ  تيرعا  نيشركت و همچن  ت يريمد  يوزهعملكرد به ح

(مراكز    يواحدِ ترابر  يمراكز سه گانه    يمذكور و عملكرد جار  ينامه  نيئمفاد مطروحه در آ  نيماب يف  يعدم انطباقِ احتمال
 . ردي، بعنوان عضو ناظر، صورت پذيداخل يحسابرس) ، با حضور واحد يو ستاد لانيتهران ، گ يترابر

 )٨اقدام و موضوعات مطروحه شماره 

  در خصوص كسور   يسال مال   اني پا  /يو ثبت اسناد انبار در ط   يي شناسا  ينحوه    يجار  ند يبه فرا  يدگيگزارش رس  يارائه
طبخ   ي) مرغ آماده سم يو ك دروديلوشان ، سف ي شركت (كشتار گاه ها ياوزان محصولات استحصال شده در كشتارگاه ها

 يديتول شاتي آلا زين و ، محصولات منجمد يگرم)، محصولات قطعه بند ي(لاشه 

 ) ٨تصميمات و پيشنهادات در خصوص اقدام شماره 

 ن  ي انبار، درخصوص مرغ آماده    يد كسرو ثبت اسنا  يي با توجه به شناسا و  بند   زيطبخ  ، از جانب  يديتول  يمرغ قطعه 
  نيماب  ي ف  يجادي، اعم از اختلاف اديمراحل تول  كي، كسور مذكور به تفكديگرد  شنهاديپ   "روزانه"انبارداران مربوطه بصورت  

صادره در قالب تور از جانب موزعان و رانندگان   يو صورتحسابها صيترخ ازاختلافات حاصل  زيو ن صيو ترخ يانيم نيتوز
و گزارشات   رديقرار گ  يو كار كارشناس  ي)، مورد بررسيسال مال   ٢(حداقل    گذشته  يمال  يهادوره/سال   يمسئول امر، برا

/    نيينسبت به تعمزبور ،    يحاصل از گزارشات كارشناس  جهيارائه تا بر اساس نت  يحسابرس  تهيماحصل آن متعاقباً در كم
و فروش، از    عي)توز٣و     صي)ترخ٢  د،ي)تول١  يندهايحاصل از فرا  يكسر و اضاف   ي شده  رفتهيمجاز و پذ   ريمقاد   يِ بروز رسان
 . رديارشد شركت اقدامات لازم صورت پذ تيريجانب مد 

  و اضافات    يكسر  يشده    رفتهيمجاز و پذ  ريقادمدستورالعمل مصوّب در خصوص    ميو تنظ  هينسبت به ته  ديگرد  شنهاديپ
و    ها امور انبار  ي (واحد ها  انجام امور مربوطه  يمتولّ  يفروش رفته و ابلاغ آن به واحدها   يدياوزان محصولات تول/ريمقاد
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ن  عيتوز و  رعا   زيو فروش)  جانب مركز حسابدار  تيكنترلِ  از  و همچن  يآن  ارائه   يداخل  يواحد حسابرس  نيفروش    يو 
 ، اهتمام گردد. ادشده يو دستورالعمل  يعملكرد جار نيماب  ي گزارشات موارد عدم انطباق ف

 مرتبط با موضوعات مطروحه در دستور جلسه (نحوه   ، ي داخل  ياحصا شده از جانب واحد حسابرس  ي ندهايفرا  ديمقرّر گرد
در خصوص كسور اوزان  محصولات استحصال شده در كشتارگاه    ي سال مال  اني پا  /يو ثبت اسناد انبار در ط  يياساشن  ي
ها  يها (كشتارگاه  سف  ي شركت   ، ك  دروديلوشان  مرغ  سميو  (لاشه    ي   آماده)  بند  يطبخ  قطعه  محصولات  ،  يگرم)، 

و تبادل    يمورد طرح، بررس  يحسابرس  تهيكم  ياز جلسات آت  ي كي) ، مجدداً در  يديتول  شاتيآلا  زيمحصولات منجمد و ن
 .ردي مدعو در جلسه قرار گ نيحاضر زي و ن تهيكم نيمحترم ا ينظر اعضا

 ي(باسكول) مورد بهره بردارنيتوز  زاتيادوات و تجه  يبموقع ، مستمر و ادوار  ونيبراس يموضوعِ عدم كال   نكهيبه ا  تيبا عنا 
اختلافات اوزان محصولات استحصال شده   جاديگذار ا  رياز عوامل تأث  يكيفروش شركت،  و    عيو توز  يديتول  يندهايدر فرا

گرم)، محصولات قطعه  يطبخ (لاشه  ي) مرغ آماده سميو ك دروديلوشان ، سف يشركت (كشتار گاه ها يدر كشتارگاه ها
مزبور   يدگيگزارش رس  يپس از طرح و ارائه   نكهي، و با توجه به اباشديمي  ديتول  شاتيآلا  زين  و، محصولات منجمد  يبند

 زات يادوات و تجه  يبموقع ، مستمر و ادوار  وني براسي امر، موضوع مذكور(كال  انيّبه متول  يداخل  ياز جانب واحد حسابرس
  و يي  غا  ي  جهيامر تا حصول نت  يريگي، پ باشد يدر دست اقدام م  تيريمد   يحوزه    ي  هي(باسكول)) با اخذ مجوّز از ناحنيتوز

  ي اعضا ي، از سويحسابرس  تهيبه  كم ادشدهيگزارش  يطرح و ارائه  زيو ن تيريمد يآن، به حوزه شرفتيپ  يگزارشده زين
 قرار گرفت. د يموضوع، مورد تأك تيّو با توجّه به اهم شنهادي، پ تهيكم نيا

 يانيم  نيتوز  يدر مرحله    يديتول  محصولات  ريثبت اوزان و مقاد   يجار  ندياز نرم افزار اكسل در فرا  يريگبا توجه به بهره  
، در يعي) بصورت تجم  دياز تول  افتيانبار ( در  ديشده در قالب سند رس  ديمحصولات تول  ريو ثبت مقاد  يي، متعاقباً شناسا 

واحد  ياز سو  يجاديا يِاز نرم افزار جانب يكنون طيدر شرا نكهيا انيمربوطه و با ب راناز جانب انباردا يكار فتيهر ش اني پا
ict    بهره بردار  ديگرد  شنهاديمزبور، پ   نديدر فرا  "  يانيم  ن يتوز"تحت عنوان نرم افزار نرم "  يتهاياز تمام ظرف  يموضوعِ 

مترتّب به آن اعم از امكان   يها  سكي(با توجّه به ر  اكسل  اربه استفاده از نرم افز  ازيكه ن  ي و به نحو  "ستميافزار راهكاران س
حال سرعت انجام   ني مذكور و ...) را مرتفع نموده و در ع  يتاهاياطلاعات وارده ، از دست دادن د يبر رو ياحتمال راتييتغ
 . رديقرار گ يقرار نداده و كاهش ندهد، مورد امكان سنج ريآن را تحت تأث يمزبور و چابك  نديفرا

 ) ٩اقدام و موضوعات مطروحه شماره 

  و مرغ مادر   يمرغ گوشت  دياز مزارع تول  ياستحصال  ياعم از كود مرغ  عات يفروش ضا  يجار  نديفرا  يدگيگزارش رس  يارائه  
 و ...  يعات يضا  ديتول ي، آهن آلات، دان و نهاده هاكيپلاست  شامل عاتيضا  ريو سا

 ) ٩تصميمات و پيشنهادات در خصوص اقدام شماره  

 د يمختلف تول  يهادر دوره يدياز مزارع تول يكود استحصال "ديتول ريمقاد "  يي، شناسا يكنون  طيدر شرا نكهيبه ا ت يبا عنا  
  داران يخر  ياز سو  يحملِ اعزام  ي(باسكول) خودروها  نيفروشِ آن و بر اساس مستندات توز  نديو پرورش، پس از انجام فرا

سوابق   يبر مبنا  نيمزبور تكرار شونده بوده و همچن  اتيعمل  نكهيتوجه به ا  با   دي گرد  شنهادي، پ رديپذيمنتخب، صورت م
،  تيفيك نيواحد تضم يخصوص از سو نيجامع تر در ا يمذكور و مطالعه ي تاهايد يآورموجود، نسبت به جمع يِ اطلاعات
، فصل، يزيمزارع ، تعداد جوجه ر تيظرفمترتبّه از جمله  رگذاريكود ، با لحاظ عوامل تأث "دياستاندارد تول ريمقاد"اقدام و 

ها  ، كشتارگاهي، مرغ مادر، بوقلمون گوشتياعم از مزارع مرغ گوشت يديمزارع مختلف تول كيبه تفك زيدما، رطوبت و ... و ن
 . رديقرار گ ربطيواحدها و مراكز ذ يبردارمورد بهره ند،يپس از انجام فرا يهيثانو يِو در امور كنترل دهي، اقدام گرد  رهيو غ 
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  ي ديشركت از مزارع تول ياستحصال يجهتِ فروش كودها يدستورالعمل كاربرد ميو تنظ هيدر خصوص ته ديگرد شنهاديپ 
انتخاب خر  ييشناسا   ينحوه  رينظ  ي موضوعات  يرندهيكه در برگ  يمختلف، به نحو اعمال نرخ فروش،    يِ ، چگونگدارانيو 

دار در  تيّاشخاص صلاح  نيلازم الاخذ و همچن  يِ )، اخذ اسناد انتظامي/ اعتبار  ي حساب (نقد  هيتسو طيشرا  نييتع  يوه يش
مربوطه  يشركت، به واحدها  يرهيمد أتياز جانب ه  بيلازم، اقدام و پس از تصو  يهاهيد ييمزبور جهت اعمال تأ  يهاحوزه 

 نيو همچني  فروش واحد مال  يمركز حسابدار  ي  هياز ناح  يدگيمتعاقباً مورد رس  زيآن ن  تِي، ابلاغ و رعايبهره بردار  يبرا
 . رديقرار گ ي ده، مورد كنترل و گزارش يداخل يواحد حسابرس

  ي سهامدار عمده  يمجموعه  ريگروهِ ز  يشركتها  ريدر سا  ياستحصال  يفروش كودهاي  شيوهدستورالعمل    نكهيبه ا  تيبا عنا 
  د يشركت سپ  يدستورالعمل معنون برا  ن ياز آن، در خصوص تدو  د يشركت، موجود و در دست استقاده است، مقرّر گرد

 گردد. يبرداربهره  انيماك

   ِمفاد صورتجلسه / بخشنامه   ي ، تمامياستحصال  يفروش كودهاي  شيوه دستورالعمل  تهيه، تنظيم و ابلاغ  مقرّر شد تا هنگام
اجرا  يابلاغ   ي الزامات  ضا  نديفرا  ييدر خصوص  سو   عاتيفروش  رعا  ربطيذ  يواحدها  ياز  ن  تيمورد  و  گرفته    ز يقرار 

رعا  يِادوار  يهاكنترل  از سو  تيمستمر در خصوص  گزارش موارد عدم    يارائه   نيفروش وهمچن  يمركز حسابدار  يآن 
 . رديشركت، در دستور كار قرار گ تيّريمد يانطباق به حوزه 

  انجام    دارانيبا خر  نيماب  ي انعقاد قرارداد ف  قياز طر  ، ياستحصال  يموضوعِ فروش كودها  د يردگ  شنهاديپ از  مربوطه، پس 
 ي حوزه   يهيمترتّبه و .... از ناح  يحدود، نوع و متعاقباً اخذ اسناد انتظام  نيي، تعانيمشتر  ياعتبار سنج  لياز قب  ياقدامات 

 .رديقرار گ يمورد بررس  ،تيّريمد

  يموضوع چرخش شغل  دي گرد  شنهاديپ  )Job rotation  ي ريادگي  شيشغل به منظور افزا  يطراح  يهااز روش  يكي) بعنوان 
/ تعداد    ياز جانب احد  يمحتمل و مترتّب بر  انجام امور بصورت انحصار  يها  سكياز ر  ي ريجلوگ  زيكاركنان و ن  يزهيو انگ

 .رديقرار گ ت ياهتمام و رعا دمور زياز كاركنان واحد فروش (مونوپول) ن يمعدود

 ) ١٠اقدام و موضوعات مطروحه شماره 

  يا هنمون يگزارش اموالگردان يارائه 

 ) ١٠تصميمات و پيشنهادات در خصوص اقدام شماره  

 نان يدر جهت حصول اطم  يي هاعمال كنترلمتعاقباً ا   زيثابت و ن   يهايو ابلاغ دستورالعمل جامع اموال / دارائ  بيتصو  ن، يتدو  
 آن تياز رعا

 ي ثابت منقول از جانب مراكز مختلف شركت به مركز جمعدار   يهايياموال و دارا  ييموثّر و به موقع از فُرمِ جابجا  يبهره بردار  
مزبور در    يهاييدارا  ي  رندهيگ  ليمسئول / تحو  نيمحل استقرار و همچن  يمترتبهّ    راتيي، جهت اعمال تغ  ياموال واحد مال

 هيثانو  يها  يدگيها و رس  يريگيپ   تيّكه قابل  ي) به نحوستميثابت راهكاران س  ييدارا  ول (ماژ  ينرم افزار مورد بهره بردار
 باشد.  سّريم

 يمختلف شركت ، بر رو  ياموال مستقر در مراكز و واحدها  يواصله ، از جانب امُنا  يهاپلاك  كيزيالصاق و نصب به موقع ف  
 باشد.   ريامكان پذ يآت ي ها و كنترل ها يدگيمزبور در رس يها  ييدارا ييشناسا تيكه قابل يمربوطه ، به نحو  يها ييدارا

  كه   ي) به نحوستمي(راهكاران س   از نرم افزار مورد استفاده  يريبا بهره گ  ،يستميسازوكار س  جاديموضوع ا  ديگرد  شنهاديپ
اموال مراكز مختلف شركت قرار    يامُنا  اريدر اخت  "ماهانه"مزبور بصورت    تمسياطلاعات ثبت شده در س  يِامكانِ اطلاع رسان

 .رديقرار گ  يمورد امكان سنج رد، يدوره / سال صورت پذ يمستمر در ط ي اطلاع رسان قيطر نيگرفته و از ا
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  از كل دارائ  ياموالگردان"نسبت به    د يگرد  شنهاديپ درون و    يانسان  يروين  يتهاياز ظرف  يريگبا بهره  "شركت  يهايجامع 
 ) اقدام گردد. رهيمد ئتياز ه ه يديي(پس از اخذ تأ  ي برون سازمان

 ) ١١اقدام و موضوعات مطروحه شماره 

  ينمونه ا ي انبارگردان يهاگزارش  يارائه 

 ) ١١تصميمات و پيشنهادات در خصوص اقدام شماره  

 تداركات از جانب كاركنان واحد    ليعدم ثبت سند تحو  ل يشركت، بدل  ي رغم ورود به انبارها  يكه عل   ي در خصوص اقلام
امكان ثبت و صدور سند  دي(تداركات خريبانيپشت بصورت   د،ينمايانبارداران مربوطه را سلب م  ياز سو   "انبار  ديرس") ، 

لا و مواد  كا  يهايآمار و اطلاعات مجزا از موجود  يارائه   زيو ن  كيتفك  تيّكه قابل  يو حفظ گردند به نحو  يجداگانه نگهدار
 باشد.  سّريم ي سال مال اني پا  زيدوره و ن  يط يهايدگ يها و رسي شركت را در بررس يموجود در انبارها

 صورتحساب  افتيتداركات مطروحه در بند فوق الذكر، عدم در ليمسببِ عدم ثبت سند تحو ي عامل اصل نكهيبه ا تيبا عنا
 ليتحو  زيكالا و ن  ديخر  خِيروزه نسبت به تار  نيچند  يزمان   ياخذ فاكتور بعضاً با وقفه  نديمربوطه بوده و فرا  يكنندهنياز تأم

انبار از جانب   ديامر مانع ثبت به موقعِ اسناد رس  نيا  د،ي گرد  حيو همانگونه كه در بند فوق تشر  رديپذيمآن به انبار صورت  
(تداركات  ي  بانينامبرده شامل پشت نديانجام فرا  ي متولّ  ي واحدها  قيموضوع مزبور از طر دي گرد شنهاديپ   گردد، يانبارداران م

مجدد قرار گرفته و متعاقباً با رفع موانع    يبعنوان ناظر، مورد بررس  ي لداخ  يو واحد حسابرس  ي واحد مال  زي)، انبار و نديتول
كنندگان    نيكالا و اخذ صورتحساب از تأم  ديخر  نيابم   يمورد توافق، ف  يِزمان  يبازه  لياحصا شده، نسبت به كاهش و تعد 

 . رديو مورد اعمال قرار گ دهيروز) اقدام گرد ٣ يال ٢ يشنهاديواحد تداركات (زمان پ  ديتوسط كارشناسان و مأموران خر

 ) ١٢اقدام و موضوعات مطروحه شماره 

  و  يموسوم به مشاركت  يقرارداد  د ي(تول  ي مشاركت مدن  ي قراردادها  ي و محاسبات مبلغ   ي به مبان  يدگيگزارش رس  يارائه (
 شركت ي از آن در دفاتر مال ي و ثبت آثار ناش ييشناسا

 ) ١٢تصميمات و پيشنهادات در خصوص اقدام شماره  

 ٥ماده    ٢مولد موجود در مزارع طرف قرارداد، مندرج در تبصره    ريغ   يستيز  يهاييدارا  يامهيدر خصوص اعمال پوشش ب  
مشاركت   يقراردادها   ٦ماده     ٤تبصره    ١٣-٦ثابت و ... مطروح در بند    يهاييدارا  سات،يساختمان ها، تأس  يهيكل  زيو ن
و مستمر از جانب مسئول    يمزبور بصورت ادوار   يهامه ي ب  يقراردادها  د يموضوع تمد  ديگرد  شنهاديپ   ،يدگيموضوع رس  ي مدن

منطبق با    مهيب  ينه ي كه هز  ي(موسوم به مشاركت) در دستور كار قرار گرفته و در موارديقرارداد  د يمنتخب در واحد تول
م  ن،يماب  يف   يمنعقده  يقراردادها دوم(مرغدار)  طرف  ا  باشد،يبا  بموقع  انجام  س  نيضمن  از  اول(شركت   يو امر  طرف 

شناساعام))،    ي(سهام انيماكديسپ وجوه  از  كسورات  قالب  در  آن  با  متناظر  پرداختن  ،ييمبلغ  و  در  دوره  اني پا  يثبت   ،
 شركت منعكس گردد. يمورد اعمال قرار گرفته و در دفاتر مال   ،ياز جانب امور مال يميتنظ يصورتحسابها

 نرخ   راتييتغ  لي(موسوم به مشاركت)، از قبيقرارداد  ديتول  يمشاركت مدن   يدر قراردادها  ياعمال  راتييتغ  نكهيبه ا  تيبا عنا
همراه با آثار   يو ...، همگ  يديمزارع تول  يدان مصرف  يملحوظ در محاسبات بها   يايذرت و سو  كروزه،يجهت جوجه    ياعمال

  د ييو با تأ   يدرون سازمان   ينامه نگار  قيكه از طر  ديو گزارش احراز گرد  يدگيسمورد ر  يجار  نديو در فرا  باشند،يم  يمال
مزبور   يقراردادها ني طرف يدوره انيدر دستور اقدام قرار گرفته و در صورتحساب پا رهيمد  أتي موظف ه ي نفر از اعضا كي

ناشران ثبت شده نزد    يشركت  تيدستورالعمل حاكم  ١٣ماده شماره    ١٠منطبق با بند شماره    رد، يگيمورد محاسبه قرار م
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فروش محصولات و ارائه خدمات) كه    طيو شرا  متيق  نييمربوط به تع  يهااستيس  بيسازمان بورس و اوراق بهادار (تصو 
طرح و درصورت   ره، يمد  أتي موارد مذكور در جلسات ه  د؛ يگرد  شنهاديپ   باشد،يم  ره يمد  أت يه  ضيتفو  قابل ريغ   فيجزء وظا

 . رديمربوطه، اقدامات لازم صورت پذ مصوباتموافقت نسبت به اخذ 

 شركت را   يو متناظر با آن درآمدها  ديدرصد حجم تول  ٧٠از    شيو گزارش كه ب  ي دگيمورد رس   نديفرا  تيبا توجه به اهم
و قراردادها    يواحد حقوق  تيبا محور  ، يميتنظ  يمشاركت مدن   يقراردادها  يتمام   د؛ يگرد  شنهاديپ   دهد، يم  صيبه خود تخص

ا  يبه نحو  رفتهيصورت پذ   يآت  ي هايدگيو در رس  ي گانيابق، با مستندات موجود در سو  البواحد در ق   نيكه اظهار نظر 
 داشته باشد.  يو بهره بردار يدسترس تيقابل   ه،يثانو  صلاحيواحدها و مراكز ذ

 ي داتيتمه  د؛يگرد  شنهاديو گزارش پ   يدگيمربوط به مزارع طرف قرارداد موضوع رس   يهاييدارا  يا  مهيدر ارتباط با پوشش ب  
آن، طرف قرارداد، موظّف و مكلّف باشد نسبت به    يبكار گرفته شود كه بر مبنا  نيماب  ي ف  يمنعقده  ي در مفاد قراردادها

  مه يب  يپوشش ها  ري سا  نيمربوطه و تأم يشاغل در مزرعه    ي انسان  يروين  ياجتماع   نيتأم  مهيو پوشش ب  ياخذ كد كارگاه 
 به طرف دوم قرارداد (مرغدار) منتقل گردد.  ماًيعدمِ انجام آن ، مستق ياقدام و هرگونه طبعات احتمال ،يا

  موضوع    نكهيبه ا  تي و ...، با عنا   هانيتاميو  ، ي(اعم از دارو، مواد ضدعفون  ينرخ فروش مواد كمك  نييتع  يدر خصوص نحوه
 ك ياصول تفك  تيرعا  ي: در راستاديگرد  شنهاديدر دست اقدام است، پ   دي/ تداركات خر  ي بانيواحد پشت  يهيمذكور از ناح

حاكم بر    يداخل  ينظام كنترلها  تيّو تقو  يبنديشركت، جهت پا  ختلفم  يهاكاركنان شاغل در واحدها و بخش  فيوظا
از مجرا  ،يجار   يات يو عمل  يياجرا  يندهايفرا امور مزبور صرفاً  از    ي هاهيدييو پس از اخذ تأ   "واحد فروش"  يانجامِ  لازم 

 . ردينامه فروش شركت) صورت پذ ني(منطبق با آئ صلاحياشخاص ذ

 نامه / دستورالعمل   ني آئ  نيو تدو  هيّنسبت به ته  د؛يگرد  شنهاديقرارداد پ   نيمأخوذه از طرف  يدر  خصوص اسناد انتظام
  ، يياخذ، شناسا   يمختلف شركت، نحوه   ي ندهايمشتمل از حدود و ثغور مبالغِ مربوط به فرا  ي اسناد انتظام  يجامع در حوزه  

لازم الاستفاده    يابزار و فرم ها  نياز امور مذكور و همچن  كيهر    انيو متولّ  نيمسئول  نييتع   زيو عودت آن و ن  يثبت، نگهدار
 ي و اركان راهبر  تيّ ريمد  يپس از اخذ مصوبّه از حوزه   ربط، يذ  يمزبور و متعاقباً ابلاغ آن به تمام واحدها  نديفرا  يدر اجرا

 شركت اقدام گردد. 

 ) ١٣اقدام و موضوعات مطروحه شماره 

 بررس و  سپ   يداخل  يحسابرس  يشنهاديپ   يبرنامه  يطرح  برا  ي(سهام  اني دماكيشركت  مال  يعام)  به    يمنته  يسال 
 خصوص نيدر ا يحسابرس  تهيمحترم كم يو اخذ و اعمال نظرات اعضا ٢٩/١٢/١٤٠٤

 ) ١٣شماره  تصميمات و پيشنهادات در خصوص اقدام 

 برا  ي(سهام انيدماكيشركت سپ  يداخل  يحسابرس  يشنهاديپ   يبرنامه  بيتوافق نظر و تصو به    يمنته  يسال مال  يعام) 
 بند  ٣٧، در قالب ٢٩/١٢/١٤٠٤

 ) ١٤اقدام و موضوعات مطروحه شماره 

 گان محترم موسسه /ندهينما  نيماب  يجلسه مشترك ف  يبرگزار  ،يحسابرس  تهيمنشور كم  ١٤از ماده    ٥بند    تياجرا و رعا
 در جلسه   نيو مدعو يحسابرس تهيگرانقدر كم يشركت، اعضا يحسابرس و بازرس قانون ان،يرا اتيب يحسابرس
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 ) ١٤تصميمات و پيشنهادات در خصوص اقدام شماره  

 دل  اتب  زيانجام شده و ن  يهايو حسابرس  هايدگيرس  انيشده در جر  افتي در خصوص موضوعات و موارد    يبحث و بررس
 اثربخش مربوطه ي راهكارها و سازوكارها انيشركت و ب ينظام كنترل داخل تيتقو ينظرات در راستا

    اعضا كميته ريسك عبارتند از: 

  

  تغيير يافته اند.  ٣٠/٠٨/١٤٠٣مورخ  ١٣٢١٥٩٨به شماره پيگيري   مندرج در سامانه كدال پيرو اگهي ريسكاعضاي جديد كميته 

  :ريسكاقدامات و تصميمات كميته  

  اي ) و نيز عمليات توزيع و فروش محصولات نقل اعم از حمل مواد اوليه خريداري شده ( ريلي و جاده  مصوب فرآينده حمل و
 ١٤٠٣تيرماه  توليدي بازنگري شود.

   مصوب فرآينده ثبت به موقع اسناد واحد تداركات و پشتيباني در خصوص اقلام خريداري شده بازنگري شود به نحوي كه
 ١٤٠٣مردادماه   واحد مالي در موعد مقرر صورت پذيرد.و متعاقبا عمليات ثبت اسناد واحد انبار 

  .مصوب فرآيند فروش محصولات توليدي اعم از تعيين نرخ فروش محصولات و نيز اعمال تخفيفات فروش بازنگري شود  
 ١٤٠٣شهريور ماه 

  وري شركت بازنگري  بهره  مصوب گرديد عملكرد فني اقتصادي مزارع توليد قراردادي موسوم به مشاركتي با هدف افزايش
 ١٤٠٣مهرماه  .شود

   برداري در مراكز ترابري گيلان و تهران (حمل مرغ زنده و  تعمير و نگهداري خودروهاي مورد بهرهفرآينده  مصوب گرديد
 ١٤٠٣آبان ماه مرغ لاشه) و خودروهاي مورد استفاده حوزه هاي ستادي, بازنگري شود. 

  مصوب شد مشكلات اجراي در خصوص استقرار و بكارگيري سيستم بهاي تمام شده ( راهكاران سيستم ) بررسي و رفع
  ١٤٠٣دي ماه شود. 

  سمت در كميته   نام و نام خانوادگي 
    

   تحصيلات/مدارك 
  ايحرفه 

تاريخ عضويت در  
  كميته ريسك 

دفعات حضور  
در جلسات 

كميته در سال  
١٤٠٣  

عضويت 
در  همزمان 
كميته 

  حسابرسي

  خلاصه سوابق 

  رئيس كميته   علي گنجه اي 
مهندسي  كارشناسي 
  برق 

١  ٣٠/٠٨/١٤٠٣  -  
ازه از سـال   قائم -١٣٩٨الي ١٣٨٨معاونت اجرايي شـركت گلرنگ سـ

  تا كنون  ١٣٩٨مقام مديرعامل شركت دام و طيوركوروش از سال 

دانشجوي دكتري    عضو كميته  ابراهيم غلامي
MBA 

١  ٣٠/٠٨/١٤٠٣  -  

اور مديرعامل تي  -مشـ رمايه گذاري غذايي هسـ مديرعامل  ، گروه سـ
ديره ات مـ ب رئيس هيـ ائـ ذاري كوثر   -و نـ ه گـ ايـ ــرمـ گ سـ دينـ ،  هلـ

ــنعت   -مديرعامل و نائب رئيس هيات مديره ــت و ص ــركت كش ش
ريف آباد ركت پر   -و عضـو هيات مديرهمديرعامل  ،  شـ يا كاشـ لا، شـ

  شركت سيمان كياسر  -مديرعامل و عضو هيات مديره

  عضو كميته  رس ولي اله فرياد
اقتصاد   يدكتر

  ي كشاورز
١  ٣٠/٠٨/١٤٠٣  -  

، غذايي هسـتي  يگروه سـرمايه گذار  -مشـاور مديرعامل
مدير    ،يوزارت جهاد كشـاورز  -معاون توسـعه بازرگاني

مقـررات دفتـر  ــاورز  -كــل  جهــادكشــ دبير   ،يوزارت 
يا گر  -مذاكرات اوراسـ اورزي، پژوهشـ  -وزارت جهاد كشـ

  يو اقتصاد كشاورز  يموسسه پژوهش و برنامه ريز
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٢٨ 

 

  

  كميته انتصابات عبارتند از:اعضا  

  

  تغيير يافته اند.  ٣٠/٠٨/١٤٠٣مورخ  ١٣٢١٥٩٨به شماره پيگيري   مندرج در سامانه كدال پيرو اگهي انتصاباعضاي جديد كميته 

  در كميته انتصابات به شرح زير ميباشد:   تصميماتاقدامات و  

  ١٤٠٣برگزاري دوره آموزشي اصول سرپرستي براي مديران ارشد و روسا در ارديبهشت ماه سال 

 ١٤٠٣تفكر سيستمي براي مديران ارشد و روسا در مرداد ماه سال  يدوره آموزش برگزاري 

 ١٤٠٣شد و روسا در مرداد ماه سال مديريت استراتژيك براي مديران ار يدوره آموزش برگزاري 

 ١٤٠٣ماه  ديواحدها در    يارشد و روسا رانيمد يبرا ياصول سرپرست يدوره آموزش يبرگزار 

 
 گزارش وضعيت مصرف انرژي:  

رف برق در    زانيم المصـ ته   ٦٤،٧٠١برابر با   ١٤٠٣  سـ بت به دوره گذشـ اعت بوده كه نسـ د افزا ٢٨مگاوات سـ  شيدرصـ
ته و م رف گاز طب زانيداشـ د افزا ١٨با   زين يعيمصـ ته برابر با   شيدرصـ متر مكعب   ٥٠،٤٤٩،٤٨١نسـبت به دوره گذشـ

تحت اجاره و بهره   يتعداد واحدها شيافزا رفتنماهه  با درنظر گ ١٢باشـــد، كه توســـعه چند جانبه شـــركت در   يم
را  ( فاز    ياز پروژه ها يبردار  ٢) ، فارم مادر تالاب   ١سـاخت كشـتارگاه كومله لنگرود ، كارخانه دان كلاشـم صـومعه سـ

 يشـهر صـنعت يرشـت ، كشـتارگاه بوقلمون لوشـان و كارخانه قطعه بند ي، كارخانه دان بوقلمون شـهر صـنعت  يآبكنار انزل
    ازحوزه ها نشان دهنده كاهش آن است. يدر برخ يداشته و حت يرف انرژمص شيدلالت بر عدم افزا شتر

              
                    
                     

نام و نام  
  خانوادگي

سمت در 
  كميته 

    
   

تحصيلات/مدار
  ايك حرفه 

تاريخ عضويت در  
  كميته انتصابات 

دفعات حضور  
در جلسات 

كميته در سال  
١٤٠٣  

در عضويت همزمان 
  كميته حسابرسي

  خلاصه سوابق 

  رئيس كميته   آرش منتصر
كارشناسي ارشد 
  -  ١  ٣٠/٠٨/١٤٠٣  مهندسي عمران

مديرعامل شـركت دام و طيور كوروش نماينده شـركت صـنايع  
ــته بندي كوروش ــهامي خاص(  بسـ ــو هيأت مديره    )سـ عضـ
  م )سهامي عا(  شركت سپيدماكيان  

  عضو كميته  زاده وحيد ستار
كارشناسي  

ارشد  
  روانشناسي 

١  ٣٠/٠٨/١٤٠٣  -  
ان   ريمد از    ايليا  تيريشـركت مشـاوره مد  يدپارتمان توسـعه انسـ

  گانه يروانشـناس و مشـاور مركز مشـاوره شـا  تاكنون ١٤٠١سـال  
  ١٤٠١تا سال    ١٣٩٧از سال  

قباد حق  
  محمدي 

  عضو كميته
  دكتري 

  روانشناسي 
١  ٣٠/٠٨/١٤٠٣  -  

ركت مشـاوره مد  رهيمد  اتيو عضـو ه  كيشـر از    ايليا  تيريشـ
  ي مركز مشـاوره و خدمات روانشـناسـ  ريمد  تاكنون  ١٤٠١سـال  
ــا ــال    گـانـهيشـ ــو  ١٤٠١تـا    ١٣٩٢از سـ ــازمـان نظـام    عضـ سـ

  كانون روانشناسان مثبت نگر  ريدب   و مشاوره  يروانشناس
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٢٩ 

 

 ّت شركت در اين راستاگزارش عملكرد زيست محيطي و پيش بيني روند آتي، اهداف بلند مد:  

o  خزر با هدف    ي ايدر سواحل در  (سهامي عام) اني دماكيزباله توسط كاركنان شركت سپ  يطرح جمع آور  ياجرا
  ستيز طيو حفظ مح يسازفرهنگ

o  ي با هدف فرهنگساز  ليدر سد منج  (سهامي عام)انيدماكيزباله توسط كاركنان شركت سپ  يطرح جمع آور  ياجرا 
 ست يز طيو حفظ مح

o انجام پروژه هاي تحقيقاتي با هدف امكان سنجي استفاده از ازن جهت كنترل آلودگي هوا 

o  گذاري جهت دستيابي به گواهي صنعت سبزهدف 

 :گزارش اقدامات انجام شده در خصوص مسائل محيط زيست 

  رديف 
شده جهت  اقدامات انجام

  حمايت از محيط زيست 
  كل مخارج انجام شده  

مخارج انجام 
شده جهت خريد  

تجهيزات و 
تاسيسات و  
  تعميرات لازم 

  نتايج حاصل از اقدامات حمايتي
برآورد ميزان كاهش  

  خسارات 

١  

هزينه هاي انجام شده براي  
  ها هاي كشتارگاه  خانهتصفيه

 هاي جهت تصفيه پساپ
كشتارگاه (لوشان، سفيدرود،  

  كيسم)

  -  ميليارد ريال  ١٥٨

- ارتقاي فضاي سبز -فاضلاب  تصفيه
كاهش حجم  -كاهش آلودگي هوا 

فرهنگ  -كاهش آلودگي صدا-پسماند
  سازي و آموزش محيط زيست 

كاهش اثرات زيان بار زيست  
محيطي (آب، خاك هوا  

  ،پسماند ) 

٢  
هاي  خانهبه روزرساني تصفيه

ها (لوشان،  كشتارگاه
  سفيدرود، كيسم) 

  -  ميليارد ريال  ٩

- ارتقاي فضاي سبز -فاضلاب  صفيهت
كاهش حجم  -كاهش آلودگي هوا 

فرهنگ  -كاهش آلودگي صدا-پسماند
  سازي و آموزش محيط زيست 

كاهش اثرات زيان بار زيست  
محيطي (آب، خاك هوا  

  ،پسماند ) 

٣  

راه اندازي واحد محيط  
ها با هدف  زيست كشتارگاه

كنترل آلودگي (لوشان،  
  سفيدرود، كيسم) 

  -  ميليارد ريال  ١١٠

- ارتقاي فضاي سبز -فاضلاب  تصفيه
كاهش حجم  -كاهش آلودگي هوا 

فرهنگ  -كاهش آلودگي صدا-پسماند
  سازي و آموزش محيط زيست 

كاهش اثرات زيان بار زيست  
محيطي (آب، خاك هوا  

  ،پسماند ) 

    ميليارد ريال ٢٧٧  جمع

 

 اقدامات انجام شده جهت استفاده از منابع   تشريح اقدامات در خصوص پسماند و منابع آب و آلودگي هوا و

 : تجديد پذير

o متر مكعب در شبانه روز با حذف    ٢٥٠  تيبا ظرف   سميكشتارگاه ك  كيخانه فاز    هيتصف  يخروج  ياستاندارد ساز
    يطيمح ستيز يهايندگيآلا

o  متر مكعب در شبانه روز كه موجب   ٣٣٠  تي ظرف  درود يفاضلاب كشتارگاه سف  يليخانه تكم  هيپروژه تصف  ياجرا
 باشد.   يم  يموارد كشاورز يكه قابل استفاده برا يبه طور دهيگرد وريكامل فاضلاب حاصل از كشتار ط هيتصف

o  را   عات ي، بخارات حاصل از پخت ضايعات كشتارگاهها و جوجه كشيضا  ليبوسوز تبد  ساتيو توسعه تاس  زيتجه
 آن  هوا و سوزاندن يبا شستشو
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٣٠ 

 

o  پساب    يخروج  يبه منظور استاندار ساز  اهكليپساب واحد بوقلمون س  يتانك جهت استاندارد ساز  مهافيا  ياجرا
  ي و حفظ بهداشت عموم يكشاورز  يها  نيرودخانه و زم يو ممانعت از آلودگ يديتول

o خانه  طبق استاندارد    هي تصف  يوجخر  يفاضلاب و استاندارد ساز  يخانه ها  هيتصف  ساتياز تاس  ياصول  يبهره بردار
پساب و    يبا هدف كنترل آلودگ  دهيگرد  نيي تع  ستيز  طيفاضلاب كه توسط سازمان حفاظت مح  هيتخل  يها

   يكشاورز يهانيرودخانه ها و زم

o و   يريبا هدف جلوگ  يبه صورت فصل  (سهامي عام)اني دماكيشركت سپ  يپساب در واحد ها  يانجام خوداظهار
  يطيمح ستيز ي ها  ندهيآلا  جاديممانعت از ا

o عام) انيدماكيشركت سپ  يخاك در واحدها  يخوداظهار  انجام با هدف جلوگ  (سهامي  و   يريبه صورت سالانه 
 يطيمح ستيز ي ها  ندهيآلا  جاديممانعت از ا

o توز  زيتجه الزمات  از  كه  خازن  م  عيبانك  اقدامات   يبرق  از  اجرا  يباشد  كه  گرد  يبود  موجب  اصلاح    ديآن  تا 
شركت سپيد ماكيان (سهامي    جهيبزرگ انجام شود و در نت  ي برق در واحدها  يتوان انرژ  بيشبكه و ضر  كيهارمون
 . نشودآن  زيحاصل از عدم تجه ميمشمول جراعام)  

 آثار مالياتي:  

  يطيمح  ستيو كنترل عوامل ز  يندگيمرتبط با كاهش آلا  يات يمال  يها  ق مشوّو    تهاياستفاده از معاف  يدر راستا
  سميو ك  درود يخانه كشتارگاه سف  هيتوان به استقرار تصف  ي آن م  يها  نيرتانجام شده است كه از مهم  ياقدامات 

     اشاره كرد.  

 مربوطه)(مصوبه مجمع عمومي    ه ها و ...المنفعه، همكاري با خيريّهاي عامعملكرد اجتماعي شركت شامل كمك:   

 ميليون ريال   ٣١,٩٨٦به مبلغ     ١٤٠٣مالي   سالكمك هاي عام المنفعه شركت طي 

  موضوع  رديف 
  مبلغ

  ريال) ميليون (
  جزئيات اقدامات انجام شده 

     ١٣,٥٢٤  اهداي مرغ   ١
برگزاري مراسم شب هاي   –  سرپرستي خانواده هاي بي بضاعت و ب جهت  
  مراسم ارتحال امام -مراسم هفته محيط زيست-عيد سعيد فطر –قدر  

  خم و ...  ريغد  ديشعبان ،ع  مهيه،ن ي شعبان  اديقربان،اع د يع هي بابت هد     ١٨,٤٦٣  كمك هاي نقدي   ٢

       ٣١,٩٨٦  جمع

 
 عملكرد شركت در رابطه با افزايش سطح رفاهي، بهداشتي و آموزشي كاركنان:  

o كاركنان:    يو آموزش  يبهداشت  ،يسطح رفاه  شي عملكرد واحد رفاه در رابطه با افزا  گزارش 

o اصفهان و مشهد جهت استفاده پرسنل يهتل در شهرها ٢با   انهيقرارداد سال انعقاد 

o پرسنل در سطح استان يبرا يحيو تفر ياحتيتور س نيچند يبرگزار 

o ند روز كارگر، دامپزشك و ...  مشاغل مان داشتيروز زن و گرام يمناسبت يايهدا ياعطا 

o تولد، تولد فرزند و ازدواج كاركنان   هيهد ياعطا 

o ارزاق و سبد كالا  عيتوز 

o كاركنان ديو ... جهت خر يالبسه، لوازم خانگ يقرارداد با فروشگاه ها انعقاد 
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٣١ 

 

   :١٤٠٣سال  در كاركنان دوره هاي آموزشي

نفر از كاركنان در رده   ٢٢٩٩و براي ساعت آموزش  ٧٩٦به مدت  در رده هاي غيركارگرينفر از كاركنان  ٨١٧براي  ١٤٠٣در سال 
  است.  ساعت آموزش صورت گرفته ١٦٥هاي كارگري به مدت 

  در رده غيركارگري دوره هاي آموزشي برگزار شده

  همايش استانداردهاي جديد حسابرسي داخلي  سيستم هاي ارت برق صنعتي و تست و ارزيابي   مفاهيم بيمه تامين اجتماعي و تكميلي

ارتقاي سطح علمي و كيفي كميته هاي حفاظت فني 
  و بهداشت كار 

و مقررات مالياتي و پايانه   نهمايش حضوري قواني 
  هاي فروشگاه 

  دوره نظارت بر اجرا 

  آسيب شناسي عمليات انبارهشتمين همايش   كمك هاي اوليه و فوريت هاي پزشكي   كنترل صدا در صنعت

  مديريت استراتژيك  كاليبراسيون عمومي   منابع انساني   ٣٤٠٠٠تربيت ارزياب مدل 

  آشنايي با كد و كاربرد كپسول هاي اطفاء حريق دستي   Share point  تعمير و نگهداري پمپ ها 

  SWOTتحليل ماتريس   اصول ايمني كار در آزمايشگاه   MSDSآشنايي با مواد شيميايي و برگه 

  Safe & etabsنرم افزار   ٢٢٠٠٠ ISOسر مميزي   كنترل كيفيت در فرآوري خوراك دام 

  POSDCORBرويداد آموزشي   قوانين و مقررات مالياتي   ٤٥٠٠١دوره سر مميزي استاندارد 

  شرايط كار   قرارداد كار   تحليل خبره مالي 

  انبار  –نرم افزار راهكاران   تفكر سيستمي   الزامات سيستم كيفيت

تشريح الزامات و مستند سازي آزمايشگاه بر اساس  
  ١٧٠٢٥استاندارد 

و  ٩٠٠١ ISOآشنايي با الزامات استاندارد 
  الزامات مميزي داخلي 

قابليت هضم پروتئين در طيور و اهميت عوامل  
 تاثيرگزار و راهبردهاي بهبود 

  

  فروش  –نرم افزار راهكاران   كمك هاي اوليه 
 اطفاي حريق 

  
 نرم افزار اكسل مقدماتي 

  
 برودت (سيستم تبريد با مايع آمونياك) 

  
 اصول سرپرستي 

  

 

  در رده كارگري  دوره هاي آموزشي برگزار شده
  آشنايي با بيماري شغلي   ايمني و بهداشت عمومي   آموزش بدو استخدام 

  راه هاي پيشگيري از مواد مخدر   كمك هاي اوليه تئوري و عملي   اطفاء و مهار حريق تئوري و عملي 
  آشنايي با بيماري فشار خون   آشنايي با مخاطرات شغلي   ارگونومي (اصول حمل و جابجايي بار)

  امداد و نجات 
آشنايي با روش هاي پيشگيري گرمازدگي و 

  سرمازدگي
  آشنايي با ايمني برق 

ايمني جت واتر و استفاده از تجهيزات  
  حفاظت فردي 

آشنايي با الزامات استفاده از تجهيزات حفاظت  
  فردي 

پيشگيري از ديابت (به مناسبت هفته  
  ملي ديابت)

  آشنايي با ايمني جوشكاري   سلامت روان   پيشگيري از سرطان 
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 برنامه شركت جهت حذف تلفات نيروي انساني: 

o  كنترل مستمر روند ايمني محيط كار و تطبيق با استانداردهايHSE 

o انجام آزمايشات بدو استخدام 

o  اجراي آموزش هاي بدو استخدام در حوزه ايمني و بهداشت فردي 

o  انجام آزمايشات ساليانه براي پرسنل به منظور كنترل وضعيت سلامتي فردي 

o ار و آبكشي هاي مناسب و ... دوّ ايمن سازي محيط كار، دستگاهها، نقاط گردان، نقاط 

o تحويل تجهيزات حفاطت فردي مناسب به پرسنل 

o بررسي ارگونومي پرسنل و ارائه راهكارهاي مكانيزه   

 : اقدامات انجام شده در جهت استفاده از منابع تجديد پذير  

o يديتول يباله هازبا هدف كاهش حجم   ياب يباز تيبا قابل يمجدد از پسماندها استفاده   

o خروج از ليست صنايع آلاينده كشتارگاه سفيد رود با حذف آلايندگي هاي زيست محيطي 

o ه يلجن مازاد تصف  ليبا تبد   ستيز  طيبا هدف حفظ مح  سميدستگاه اسكروپرس در كشتارگاه ك  ينصب و راه انداز 
 ) افتيخانه به كود( باز

o شركت يخانه ها  هيب تصفاپس يخروج يبرا  نيآنلا ش يپا ينصب سنسور ها  
o ياريمحوطه و آب  يشركت جهت مصارف شستشو    ي خانه ها  هيتصف  يشده از خروج  هيپساب تصف  ي بازگردان  

 كشور يسبز و ... با هدف حفظ منابع آب يفضا

 ُعد اقتصادي، عملكرد اقتصادي، سهم بازار و شاخص هاي بهروريب : 

o و آذربايجان شرقي  زنجان ، مركزي  ، قزوين  گيلان ، تهران ، توسعه فروش در ساير استانها از جمله  
o آماده ه افزايش محصولات قطعه بندي ها و همچنين محصولات غذايي نيم  
o   بازنگري در فرآيندهاي كسب و كار در حوزه هاي مختلف زنجيره تامين، فروش و ... به منظور افزايش كارايي و

  سرعت گردش كار 
o و مشاركتي استيجاريايش تعداد واحدهاي افزايش ظرفيت توليد با افز 
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  ها و روابط ريسكمصارف ،  مهمترين منابع، -٣

     نابع:م -١-٣
  (مبالغ به ميليون ريال)                                                                                                                 

 شرح 
  مالي  سال

  ماهه منتهي به 
 ٣٠/١٢/١٤٠٣  

  مالي  سال
  ماهه منتهي به  

٢٩/١٢/١٤٠٢  

  مالي  سال
  ماهه منتهي به 

 ٢٩/١٢/١٤٠١ 

  ٣،١٥١،٠٦٥  ٨,٤٣٧,٠٢٣  ١٠,١٩٥,١٥٦ حاصل از عملياتنقد 

  ٤،٧٧٨  ٢٤.٦٣١  ٤,٩١٣  هاي ثابت مشهودهاي نقدي حاصل از فروش داراييدريافت

 ١،١٥٩  ١،٢٣٩  ٨٠٤  ها گذاري هاي نقدي حاصل از سود ساير سرمايهدريافت

  ١٩،٦٨٣،٦١٧  ٢٩،٧٧٠،٨٣٤  ٣٧,١٥٥,٧٥٤  دريافت هاي نقدي حاصل از تسهيلات

  ٦،٧٩٤  ٦١٤  ٧,١٨٠  تاثير تغييرات نرخ ارز 

  ٢٢،٨٤٧،٤١٣ ٣٨،٢٣٤،٣٤١  ٤٧،٣٦٣،٨٠٨  جمع 

 

        :مصارف   -٢-٣

                                                                                                                             
  (مبالغ به ميليون ريال) 

 شرح 
  منتهي به مالي  سال
 ٣٠/١٢/١٤٠٣ 

  مالي منتهي به   سال
٢٩/١٢/١٤٠٢  

  منتهي به  مالي  سال
 ٢٩/١٢/١٤٠١ 

 )٢٧.١٠٥(  )٢٧.٩٧٣( ) ٤٧,٥٠٦(  بر درآمد اتي بابت مال  ي نقد يپرداخت ها

 )٤.٥٠٢.٩٠٣(  )٩,٢٥٤,٤٢٨(  )١٠,٢٣٣,٨٢٢(  ثابت مشهود ي ها  ييدارا ديخر  ي برا  ي نقد يپرداخت ها

  )١٨.٣١٠(  )١٦.٥٥٥(  )٣٨,٣١٤(  نامشهود  ي ها  ييدارا ديخر  ي برا  ي نقد يپرداخت ها

  )١١.٩٥٣.٥٦٢(  )٢٤,٩٩٤,٠٢٨(  )٣٠,٨٩٧,٤٧٥(  لاتيبابت اصل تسه  ي نقد  ي پرداختها

  )٩٤٩.٧٩٦(  ) ٢,٦٥٨,٨٠٣(  )٤,٣٢١,١٩٠(  لات يبابت سود تسه  ي نقد  ي پرداختها

  ) ٢.٩٢١.٦٥٦(  )٣,٤٤٠,٠٧٠(  ) ١,٨٢٠,٦٤٠(  بابت سود سهام  ي نقد  ي پرداختها

  )٢٠.٣٧٣.٤٢٢( )٤٠.٣٩١.٨٥٧( )٤٧,٣٥٨,٩٤٧(  جمع 
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 : آنو تجزيه و تحليل  و موارد عدم اطمينان ريسك ها-٣-٣

هايي مواجه صنعت مرغداري در ايران علي رغم رشدهايي كه در حوزه هاي گوناگون در كشور داشته، همواره با چالش ها و ريسك
  پرداخته ميشود:بوده كه در ذيل به بخشي از آن 

 نوسانات نرخ ارز، هاي مرتبط با ساختار صنعت، ريسك  ريسك  ، هاي مهم شركت شامل ريسك تأمين مواد اوليهريسك

  باشد. ميبيماريهاي رايج طيور،ريسك نقدينگي و ريسك نيروي انساني ريسك  

 :ريسك تأمين مواد اوليه  

  ها، ويتامين  ذرت، كنجاله سويا،   نظير  صنعت  اين  نياز  اوليه مورد  مواد  از  بسياري  همانگونه كه قبلاً اشاره گرديد،
  به   توجه  با  نيز  اجداد  يكروزه  جوجه  همچنين تهيه.  شوندتأمين مي  خارجي  منابع   از  نيز  واكسن  معدني و  مواد
  به   توجه  با   واردات،   به  وابستگي   از   اين حجم.  پذيردمي  صورت  ديگر  كشورهاي  از  بخش   اين   در   خودكفايي   عدم 

  يا   و  اندازدمي  خطر  به  را  امنيت تأمين  مختلف  زماني  هاي برهه  در  ارز  انتقال  و   نقل   مشكلات  و   هاتحريم  شرايط
كنندگان مواد اوليه اصلي نظير  گردد. شايان ذكر است تأمينمي  گزاف  هايقيمت  با   نياز  مورد  اقلام  تامين  باعث
زني بالايي برخوردار  انحصار در اين حوزه از قدرت چانههاي اجداد بدليل وجود نوعي  هاي دامي و نيز شركتنهاده

از اين شركت ها در قيمت كالاي خريداري شده، شرايط پرداخت و يا  مي باشند كه اين موضوع هنگام خريد 
  باشد. زمان تحويل قابل مشاهده مي

 هاي مرتبط با ساختار صنعت:  ريسك  

 شده است  بازار  در  دولت  شديد  دخالت  باعث)  مرغ  گوشت(توليدي شركت  محصول  بودن  اساسي  و  استراتژيك
تلاطمات    غيرمنطقي  هايگذاريقيمت  يا   و  نادرست  هاي گذاريسياست  غيركارشناسي،  تصميمات  با   بعضاً  كه

هاي توليد و  آورد. در نتيجه اين موارد باعث عدم تطابق افزايش قيمت نهاده به وجود مي  صنعت  اين  را در  زيادي
بازه قيمت فروش   در  زماني گوناگون ميمحصولات  ذاتي صنعت  هاي  گردد. شايان ذكراست مهمترين ريسك 

موقع هاي مختلف براي طيور و عدم توانايي در كنترل و درمان به پروش مرغ و توليد گوشت مرغ شيوع بيماري
ر فراهم آورد. امكان  تواند مشكلات بسياري را براي توليد گوشت مرغ در كشوباشد كه مي و سرايت سريع آن مي

چشم شيوع  بيماريايجاد  از  برخي  توانايي  گير  عدم  و  كشور  در  برنشيت  و  آنفولانزا  جمله  از  طيور  هاي 
ها به دليل تراكم مرغدارها و عدم رعايت ضوابط امنيت زيستي، ريسك توليدكنندگان در مديريت درمان بيماري

ر صنعت طيور كه در برخي موارد موجب افزايش قيمت براي گران فعال ددهد. حضور واسطهتوليد را افزايش مي
- شوند و نيز لزوم تسريع فروش محصولات صنعت به دليل عدم امكان نگهداري طولانيكننده نهايي ميمصرف

  باشند. هاي مهم صنعت ميمدت نيز ساير ريسك

   :ريسك نوسانات نرخ ارز  

ها، واكسن و ساير اقلام مورد نياز وابسته مينا، ذرت، ويت هاي اساسي از جمله سويا صنعت طيور به واردات نهاده 
شوند. در نتيجه هر گونه تغيير و نوسان در نرخ ارز است و بخش عمده اين مواد اوليه از خارج كشور تأمين مي

وارد به  مصرفمستقيماً  و  ميكنندگان  تحميل  محصولات  اين  ارز، كنندگان  نرخ  تغييرات  بر  علاوه  گردد. 
سازوكارهاي ناكارآمد بانك مركزي و شبكه بانكي جهت تخصيص بهينه ارز دولتي موجب ايجاد مشكلاتي در  

  اين خصوص شده است.  



(سهامي عام)   شركت سپيدماكيان  -  ٣٠/١٢/١٤٠٣منتهي به  مالي   سالگزارش تفسيري    

٣٥ 

 

 :بيماريهاي رايج طيور  

 هايكشوراغلب    شمسي،    ١٣٨٧از سـال    بيماريهاي رايج طيور اشاره گرديد، طوري كه قبلا به موضوع    همان
برخورد   ي مسـئول عـاجز ازهاكن سـازمان  يشده و ل  يهـا ي فوق حاد تنفس  مارييب  ريدرگ  فعال در اين صنعت،

بود كه به جهت   ونيناسيواكس  بـا  رييشـگيپ   و  راهبرد انتخاب شده براي مبارزه  رايبودند. ز  مارييگروه از ب  ن يبا ا
در سال   .نبود  آميز  موفق  ونيناسيواكس  برنامه ي  داشـت،  "وكاسـلين"هـا بـه خصـوص    ـروسيكـه و  يراتييتغ

با افت تولي،  گوشت  مادر  مـرغ  توليد  ، واحدهاي  ماريهايب  نيبه خاطر ا  ١٣٨٨ ابتدا  متعاقباً  روبرو شده و    ديدر 
  وكاسـل، يفـوق حـاد، ن  ي تنفسـ  مـارييگروه بدر    تعداد قابل توجهي از گله هاي طيور مذكور حذف گرديدند. 

پرندگان    حاد  و بروز آنفـولانزاي فـوق   وعياز متخصصان ش  ي به شدت فعال بودند، اگر چه بعض  آنفولانزاو  تيبرونشـ
ها    و حـذف  ـريـت مـرگ و معلّ  يلكن سـازمان دامپزشـك  دانندينم  يرا منتف بگله  اعلام    وكاسلين  مارييرا 

ر، بعنوان يكي از چالش هاي جدي است كردند. تاريخچه صنعت، بيانگر اين موضوع است كه بيماريهاي رايج طيو
  كه همواره فعالان صنعت با آن مواجه بوده، هستند و احتمالاً خواهند بود. 

   :ريسك نقدينگي  

تورم    نرخ دلار و  شي، افزا  انهينرخ دستمزد سال  شيازجمله افزا  يتواند متأثر از عوامل مختلف  يم  ينگينقد  سكير
شركت را تحت الشعاع   ينگ ينبوده و همواره نقد  ريتأث  ي عوامل ب  نيا  زين  انيماك   ديباشد. در شركت سپ  رهيو غ 

راستا در  است. شركت  داده  نقد  يقرار  مد  ي سع  ي نگيرفع مشكلات  بر  علاوه  و    حيصح  ت يرينموده  نقد  وجه 
از سود را جهت  ينموده و بخش تيريمد زيرا ن  انهيسود سال مياز وجه نقد، موضوع تقس يمناسب زانيم ينگهدار

از سوي ديگر افزايش نرخ دستمزد در   .دينزد خود حفظ نما  ه،يمواد اول  نيازجمله تأم  ازيمورد ن  يها  ينگينقد
هاي شركت، نقدينگي مورد نياز شركت را بيش از پيش  ابتداي سال جاري و نقش تورم در افزايش ساير هزينه

  دچار ريسك نموده است.

 ساني: ريسك نيروي ان  

در سطح كارگري تمايل نسل جديد به انجام كارهاي روتين و سخت در قبال درآمد مكفي و عادلانه كمتر شده 
ه قرار گرفته است كه اين  رد و آزاد مورد توجّگري، پيك موتوري، رانندگي و مشاغل خُ هاي واسطهاست و شغل

ت. در سطح كارشناسي نيز مهاجرت نيروهاي  موضوع جذب و نگهداشت كارگر ساده و ماهر را سخت تر نموده اس
  نخبه و كاهش كيفيت نيروهاي موجود در بازار كار، توسعه منابع انساني شركت را دچار مخاطراتي نموده است. 

 هاراهكارهاي شركت جهت مقابله با ريسك :  

o   ريزي جهت افزايش  برنامهشركت سپيدماكيان (سهامي عام) به منظور مقابله با ريسك تأمين مواد اوليه، ضمن
اقدام نموده است تا ضمن اطمينان از تأمين بموقع و    ماه   ٣موجودي مواد اوليه در هر مقطع زماني به بيش از  

كافي مواد اوليه، هزينه خريد مواد اوليه خود را كاهش دهد. يكي ديگر از راهكارهاي شركت براي مقابله با اين  
دولت استراتژيك  ذخاير  تأمين  خريد   ريسك،  به  دسترسي  امكان  ايجاد  باعث  كه  بود  منجمد  زمينه مرغ  در 

هاي دولتي از شركت پشتيباني امور دام گرديد. اين موضوعات موجب گرديد تا عليرغم افزايش نرخ ارزطي نهاده
 شده محصول توليدي كاهش يابد.  يك سال اخير بهاي تمام
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o شود، شركت  ه مرغ آماده طبخ با شدت بيشتري اعمال مياز آنجا كه در اين صنعت دخالت دولت در زمينه عرض
برنامه به  انواع محصولات  اقدام  نظير  مرغ  گوشت  افزوده  ارزش  بر  مبتني  محصولات  ساير  توليد  جهت  ريزي 

بيوتيك و محصولات فرآوري شده نموده است. از سوي ديگر قرارداد تأمين  دار، بدون آنتيبندي شده، طعمقطعه
هاي مختلف از جمله  هاي دولت در زمينهدولت نيز در حال انجام است تا شركت از حمايت   ذخاير استراتژيك

 تأمين مواد اوليه شامل سويا و ذرت برخوردار گردد.

o ّه، ه به برنامه ريزي شركت جهت افزايش موجودي مواد اوليه، علاوه بر مقابله با ريسك تأمين مواد اوليّبا توج
بهاي تمام شده ي شركت   با تأخير چند ماهه آثار آن در  به نوعي مديريت نموده و  ارز را  نرخ  افزايش  تأثير 

تغييرات نرخ انعكاس مي يابد. با عنايت به اين تأخير، از آنجايي كه قيمت تمام شده ي محصولات در همان آغاز  
  في آن را پوشش خواهد داد. آثار من مي يابد، افزايش قيمت فروش محصولات،نارز، افزايش 

o ّاي در واحدهاي مختلف شركت، استفاده از نيروي متخصص و باتجربه و نيز  رات بهداشتي و قرنطينهتشديد مقر
اين زمينه و همچنين رعايت دقيق دستورالعمل بروز در  بهداشتي مرتبط و به حداقل تجهيزات و دانش  هاي 

گر موجب كاهش ريسك شيوع بيماري بين طيور در شركت هاي مختلف با يكديرساندن ارتباط پرسنل بخش
هاي گذشته  بيانگر موفقيت شركت در اين زمينه  شده است و سابقه شركت طي سال  (سهامي عام)  سپيد ماكيان

 باشد. مي

o ت و بازپرداخت به موقع  ه به شفافيّريزي جهت اخذ به موقع تسهيلات و استفاده از خدمات بانكي با توجّبرنامه
 .لاتتسهي

o ّا  شت،يه به معتوج برنامه  يانسان  يروي از ن  تيو آموزش و حما  يمنيرفاه،  رشد و   يبرا   يزير  شركت در كنار 
  تيگرفته شده است تا رضا شيدر پ   يشركت است كه در واحد منابع انسان  يد ي هاي كلكاركنان از برنامه  يارتقا

  فراهم گردد. باشند يشركت م  يها هي سرما نيكه از مهتر يانسان يروين

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



(سهامي عام)   شركت سپيدماكيان  -  ٣٠/١٢/١٤٠٣منتهي به  مالي   سالگزارش تفسيري    

٣٧ 

 

  

    :شركت لاعات مربوط به معاملات با اشخاص وابستهطّا -٤-٣
                                                                                                                                           

 (مبالغ به ميليون ريال)    

  نوع وابستگي   نام شخص وابسته شرح
مشمول  

  ١٢٩ماده 
كالا و  ديخر

  خدمات
فروش كالا و 

  خدمات

فروش 
محصولات 

  ريو سا يفرع

واحد تجاري  
  اصلي

  شركت دام و طيور كوروش   
عضو مشترك هيات 

  مديره 
 ٢٤٧,٦٣٠ ٩٣٢,٠٩٣ ١٤,٢٦٩,٦٧٤ 

شركت هاي 
 همگروه 

شركت مرغ گوشتي درياي  
  صومعه سرا 

عضو مشترك هيات 
  مديره 

 ٣٠,٠٤٨ ٢٥٥,٥٠٦ ٣٢٩,٠٠٧ 

شركت پرورش مرغ مادر  
 كاشانك  

 ٢٠,٨٠٢ - ٣٠,٩٩٧   عضويت در هيات مديره 

فروشگاه زنجيره اي افق   
 كوروش 

 ٤٣٧,٣٣٢ ٦,٥٠٦,٠٨٥ -    ساير اشخاص وابسته 

 شركت صنعت غذايي كوروش   
عضو مشترك هيات 

  مديره 
 ٢٨,٢٣٧,٩٥٩ - - 

ساير اشخاص 
 وابسته 

كشت و صنعت كوروش   
  پاچنار  

عضو مشترك هيات 
  مديره 

 - - - 

 گلچين طيور گيلان   
عضو مشترك هيات 

  مديره 
 - - - 

 ٧٣٥,٨١٢ ٧,٦٩٣,٦٨٤ ٤٢,٨٦٧,٦٣٧     جمع كل

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  



(سهامي عام)   شركت سپيدماكيان  -  ٣٠/١٢/١٤٠٣منتهي به  مالي   سالگزارش تفسيري    

٣٨ 

 

    :٣٠/١٢/١٤٠٣ در تاريخمانده حساب هاي نهايي اشخاص وابسته شركت 

  (مبالغ به ميليون ريال)                                                                                                                                                         

 شرح
نام شخص 

  وابسته 

دريافتني  
هاي 
  تجاري

ساير  
دريافتني  

  ها

پيش 
  پرداخت ها

پرداختني 
  تجاري هاي 

ساير  
  پرداختني ها

سود سهام  
  پرداختني 

١٤٠٢/١٢/٢٩ ١٤٠٣/١٢/٣٠ 

  خالص  خالص 

  بدهي  طلب  بدهي  طلب

واحد تجاري 
  اصلي

شركت دام و  
 ٣٨٧,٠٩٦  ٥,٧٠٨,١١٨  ٢,٧٢٢,٥٠٠ ٢,٠٢٤ ٣,٠٢٣,٨٠٦ - ٤٠,٢١٢ -  طيور كوروش 

مديران 
اصلي 

شركت و 
شركت هاي  

 اصلي آن 

مجتبي  آقاي 
 ٢٥٠,٥١٦ - ٢٦٢,٩٩١ - ٢٣٣,٥٥١ ٢٩,٤٤٠ - - - -  رسولي 

آقاي نجي اله  
 رسولي 

- - - - ١٣٥,٤٨١ - ٢٨١,٢٧٢ - ٢٧٨,٦٩٨ ٢,٥٧٤ 

آقاي محمد  
 رسولي 

- - - - ١٣٣,٦٥١ - ٢٩٨,٣١٤ - ٢٩٥,٣٦٥ ٢,٩٤٩ 

شركت هاي  
 همگروه

شركت مرغ 
گوشتي درياي 

  صومعه سرا 
- - - ٢٦,٣٢٣ - ٢٠,٤٠٨ - - - ٢٠,٤٠٨ 

شركت پرورش 
مرغ مادر 
 كاشانك 

- ٢٧,٩٣٨ - - ١٢٤,٩٨٣ - - - - ١٢٤,٩٨٣ 

شركت صنعت 
 غذايي كوروش 

- - ١٦,١٢٤,٠٥٢  ٧,١٩٢,٠٩٧ ٠ - - ٧,٤٩٩,٧٠٢ ٣٠٧,٦٠٥ 

فروشگاه زنجيره  
 اي افق كوروش

٢١٨,٨٦٨ - ٩٢٣,١٢٨ - - - - - ٩٢٣,١٢٨ - 

ساير 
اشخاص  
 وابسته 

شركت 
  سپيدجوجه 

١,٨٨٦ - ١,٨٨٦ - - - - - ١,٨٨٦ - 

شركت سالم  
 خزر

- - - ٩٨٢ - ٩٨٢ - - - ٩٨٢ 

گلچين طيور  
 گيلان 

- ١١,١٠٦ - ١٥,٨٦٤ - - - - ١٥,٨٦٤ - 

كشت و صنعت  
 كوروش پاچنار 

- ٢٢,٢٩٤ - ٢٢,٢٩٤ - - - - ٢٢,٢٩٤ - 

 ١٧,٠٨٦,٠٣٩ ٢٥٤,١٥٤ ١٣,٧٦٤,١٨٢ ١,٠٨٨,١٥٥ ٣,٥٣٠,١١٤ ٣٦,٩٨٧ ١٠,٥٤٤,٨٩٨ ٣٠٧,٦٠٥ ٢٠٣,٣٥٣ ٩٢٥,٠١٤ جمع كل 

 

     دعاوي حقوقي له يا عليه شركت و اثرات ناشي از آن: - ٣-٥
 

تان گيلان پرونده اي به مبلغ ميليون ريال در دادگاه تعزيرات بدوي رشـت به علت عدم ثبت كالا در سـامانه جامع    ٣٢٢،١٦٦سـازمان صـمت اسـ
  ســردخانه ســرما پنگوئن مطرح نموده اســت كه تاكنون منتج به صــدور راي نگرديده اســت. انبارها در خصــوص محصــولات شــركت موجود در  

دعوي سازمان جهادكشاورزي تهران عليه شركت مربوط به دو فقره پرونده تعزيراتي درشعبه چهارم ملي ويژه تعزيرات حكومتي تهران در جريان  
 يليون ريال مطروحست كه تا اين تاريخ قطعي نگرديده است.م  ١٢٤١٠ميليون ريال و    ٧٧،١٨٦ميباشد،كه مبالغ آن به ترتيب  



 

  اندازهانتايج عمليات و چشم-٤

  انداز و اهداف چشم  

ها بوده و رئوس  ها در دستور كار تمامي بخشتوسعه و رشد فعاليت ،شركت و اهداف مدنظر مديرانهاي مالي با توجه به صورت
  : باشدانداز و اهداف آتي شركت به شرح زير ميچشم

  تقويت نام تجاري و جايگاه شركت 

 هاي فروش بخشي شيوهگسترش بازارهاي فروش محصولات و تنوع  

  بازارهاي هدف و توسعه بازار افزايش سهم محصولات شركت در  

 هاي جديد و متنوع بازاريابي براي تحقيق و توسعه بازار استفاده از شيوه  

 افزايش تنوع سبد محصولات شركت و توسعه محصول     

      

  

  انتشار اوراق بدهي

  ديدرگردش به منظور خر هيسرما نيماهه جهت تام ٢٤باز پرداخت   ورهبا د  الير ونيليم ٥،٠٠٠،٠٠٠انتشار اوراق مرابحه به مبلغ  
 نجام گرديد. ا ازيموردن هياز مواداول يبخش

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



(سهامي عام)   شركت سپيدماكيان  -  ٣٠/١٢/١٤٠٣منتهي به  مالي   سالگزارش تفسيري    

٤٠ 

 

      :يج عملكرد مالي و عملياتينتا-١-٤
  (مبالغ به ميليون ريال)                                                                                                                                               

  شرح 
مالي منتهي به   سال

٣٠/١٢/١٤٠٣  

مالي منتهي به   سال
١٤٠٢ /٢٩/١٢  

  ( تجديد ارائه شده ) 

  منتهي بهمالي  سال 
٢٩/١٢/١٤٠١  

درصد تغييرات نسبت به  
  مشابه قبل سال

  ٣٩  ٦٤.٥٦٥.٧٣٧ ١١٦.٥٢٦.٣٥٩  ١٦١,٦٩٦,٩٩٦  درآمدهاي عملياتي (داخلي) 

  ) ١٠٠(  ٠  ٤.٣٥٠  ٠  درآمدهاي عملياتي (صادراتي) 

  ٣٩  ٦٤.٤٤٦.٩١٢  ١١٦.٣٦٦.٧٧٨  ١٦١,٦٩٦,٩٩٦  جمع درآمدهاي عملياتي 

  ٥٠  ) ٥٤.٤١٦.٣١٦(  ) ٩٩.٤٠٨.٤٦١(  ) ١٤٨,٩٥٩,٨٨٣(  بهاي تمام شده 

  ٤٠  ) ٢.٦٠٣.٨٧٧(  ) ٥,٤٣٧,٣٤٦(  ) ٧,٦٢٠,٥١٢(  هزينه هاي فروش،اداري و عمومي 

  )٤( ٩٤.٧٤٩  ١٦٧.٤٣٦ ١٥٩,٩١١  ساير درآمدها

  ٣٠٦٠  ) ٦٤.٢١٩(  ) ٥.٦٩١(  ) ١٧٩,٨٢٣(  ساير هزينه ها 

  ٥٣  ) ١.١٥٨.١٢٠(  ) ٢.٨٠٠.٠٠٨(  ) ٤,٢٨٨,٥٠٣(  هزينه هاي مالي 

  ١٨٠  ٨٧.٩١٥  ٧٦.٤٣٦  ٢١٤,٠١٦  هاي غيرعملياتي ساير درآمدها و هزينه 

  ) ٤٦(  ) ٢٧.٩٧٣(  ) ٩٧,٥٠٦(  ) ٥٢,٩١٣(  هزينه ماليات بر درآمد 

  ) ٨٩(  ٦.٣٥٩.٠٧١  ٨,٨٦١,٦٣٨ ٩٦٩,٢٨٩  سود (زيان) خالص 

          



(سهامي عام)   شركت سپيدماكيان  -  ٣٠/١٢/١٤٠٣منتهي به  مالي   سالگزارش تفسيري    

٤١ 

 

   :٣٠/١٢/١٤٠٣مالي منتهي به  سالاجزاي با اهميّت بهاي تمام شده ي درآمدهاي عملياتي براي 
  ميليون ريال) (مبالغ به 

  

  

  
 

 جمع كل 

بهاي تمام شده 
درآمد حاصل از 

 مشاركت 

بهاي تمام -جمع
 شده

 غرفه ها  جمع ساير 
غذاي نيمه 

 آماده
 كشتارگاه ها 

فارم هاي 
 گوشتي

 جوجه كشي 
فارم هاي 

 مادري 
مرغ 
 اجداد 

 شرح دان 

 هزينه هاي انتقالي از مرحله قبل  ٠ ٠ ٥,٠٨٢,٦٦٨ ١٥,٩٠١,٠٥٨ ٨٣.٧٨٨.٠٢٥ ١٠٠,٥٣٧,٢٤٣ ٤٠٣,٨٧٤ ١٣,٧٨٢,٣٣٧ ٢٢٥,٤٠٦  ٤٢٧,٢٠٩ 

 انتقال از دان  ٠ ٠ ٥,٠٨٢,٦٦٨  ٧١,٢٥٠,٤٨٩    ٦٠,٢٨٠ ٧٦,٣٩٣,٤٣٧ ٣٦٧,٩٨٨ ٧٦,٧٦١,٤٢٥

يجوجه كشانتقال از  ٠ ٠ ٠  ١٢,٥٣٧,٥٣٦     ١٢,٥٣٧,٥٣٦ ٥٩,٢٢٠ ١٢,٥٩٦,٧٥٦  

٤,٣٥٦,٧٣٧  ٨٦٦,٧٩٨ ٩,٤٢٦,٨١٨ ١٢,٣٦٧,٥٢٧ ١,٢٦٦,٢١٠ ٧,٢٤٧ ٣٨,١٧١ ١٠٢,٥٢٨,٤٣٧ ٣٣,٨٥٦ ١٠٢,٥٦٢,٢٩٣  جمع مواد مستقيم مصرفي  ٧٤,١٧٨,٣١١ ٢٠,٦٢٠ 

٤,٣٥٦,٧٣٧  ٥٩,٠٣١ ٤,٨٨٧,٧٢٩ ٢,٢٨٩,٨٩٠ ١,١٩٨,٧١٣  ١١,٠٦١ ٨٧,٠٠٢,٠٩١ ١٩,٥٥٦ ٨٧,٠٢١,٦٤٧ مستقيم مواد  ٧٤,١٧٨,٣١١ ٢٠,٦٢٠   

 خريد كالا     ٨٠٧,٧٦٧ ٤,٥٣٩,٠٨٩ ١٠,٠٧٧,٦٣٧ ٦٧,٤٩٧ ٧,٢٤٧ ٢٧,١١٠ ١٥,٥٢٦,٣٤٦ ١٤,٣٠٠ ١٥,٥٤٠,٦٤٦

ي ديتول  ريدوا رياز سا يانتقال يها نهيهز    (٥٠٣,٥٦٠) ٥٠١,٧٠٨ (٣٢٨,١٩٧) ٢٧٦,٥٧٠  ٥١,٦٢٨ (١,٨٥٢) ١,٨٥٢   

  دستمزد مستقيم ١,٠٢١,٥٧٠ ٢٧,٨٥١ ١,٠٤٤,٤٠٦ ٥٦٢,١٢٤ ١,٥٠٢,٧٥٧ ٨,٠٤٧,٧٦٠ ٣٠٤,٥٢١  ٢٣,٨٧٤ ١٢,٦٢٤,٨٦٣  ١٢,٦٢٤,٨٦٣

 سربار ساخت ٢,٢٧٤,٧٧٠ ٢١٨,٤٠٣ ٧,٤٨٨,٠٤٧ ٣,٠٥٥,٣٠٦ ٢٣,١٢٠,٣٣٣ ٨,٩٢٥,٧١٢ ٣٧٢,١٦٢  ٥٧,٥٢٥ ٤٥,٥١٢,٢٥٧ ١٠,٧٨٣ ٤٥,٥٢٣,٠٤٠

 كاهش (افزايش) موجودي پاي كار            

١٦٠,٧١٠, ٦١٩ دوره  يط ديتول  يها نهيجمع هز ٧٧,٤٧٤,٦٥١ ٢٦٦,٨٧٤ ١٧,٩٧١,٨٥٨ ١٩,٩٧١,٧٢٦ ١١٨,٣٣٩,٦٤٠ ١٢٩,٥٥٠,٠٤٤ ٢,٦٢٣,٣٣٧ ١٣,٧٨٩,٥٨٤ ٣٩٦,٦٠٤ ١٦٠,٦٦٣,٧٠٥ ٤٧٣,٧٠٠   

١٦٠,٧١٠, ٦١٩  ١٦٠,٦٦٣ ٤٧٣,٧٠٠, ٥٧٠ از مرحله قبل  يدوره و انتقال يط ديتول  يها نهيجمع هز ٧٧,٤٧٤,٦٥١ ٢٦٦,٨٧٤ ١٧,٩٧١,٨٥٨ ١٩,٩٧١,٧٢٦ ١١٨,٣٣٩,٦٤٠ ١٢٩,٥٥٠,٠٤٤ ٢,٦٢٣,٣٣٧ ١٣,٧٨٩,٥٨٤ ٣٩٦,٦٠٤   

د يجذب نشده تول يها نهيهز              

 هزينه هاي انتقالي به دارايي زيستي مولد    (٢,٠٢٣,٠٤٧) (١١٩,٠٦٧)       (٢,١٤٢,١١٤)   (٢,١٤٢,١١٤)

دارايي زيستي مولد ازهزينه هاي انتقالي       ٤٩,٤١٠    ٤٩,٤١٠  ٤٩,٤١٠  

 كاهش (افزايش) موجودي كالاي در جريان ساخت   (١٠,٦٣٧) (٢٥,٧٨٧) (٢٣١,٥٨٩)   (١٠,٦٧٢)   (٢٧٨,٦٨٥)  (٢٧٨,٦٨٥)

 كاهش (افزايش) موجودي دارايي زيستي غير مولد      (١٩٣,١٩٥)    ١٠,٦٩١ (١٨٢,٥٠٣) ٣,٣١٣ (١٧٩,١٩٠)

 بهاي تمام شده كالاي ساخته  شده ٧٧,٤٧٤,٦٥١ ٢٥٦,٢٣٧ ١٥,٩٢٣,٠٢٤ ١٩,٦٢١,٠٧٠ ١١٨,١٤٦,٤٤٦ ١٢٩,٥٩٩,٤٥٥ ٢,٦١٢,٦٦٥ ١٣,٧٨٩,٥٨٤ ٤٠٧,٢٩٥ ١٥٨,١٠٩,٨١٣ ٤٧٧,٠١٣ ١٥٨,١٥٩,٦١٧

 درآمد حاصل فروش محصولات فرعي    (٢٧٨,٢٠٣) (٦٠,٩٦٤) (٨٣٥,٣٩٥) (٧,٠٤٤,٤٦١)   (١,٣٧٠) (٨,٢٢٠,٣٩٢)  (٨,٢٢٠,٣٩٢)

 كاهش (افزايش) موجودي كالاي ساخته شده ٢,٩٣٢     (٣٦٠,٧٦٨) ١٠٠,١٤٦ (٢٩٦) (٢٣,٩٢٦) (٢٨١,٩١٣) (١٦,٩١٠) (٢٩٨,٨٢٣)

دوره  يابتدا ياصلاح موجود     (١,٧٤١)    (١,٢٥٤) (٢,٩٩٥)  (٢,٩٩٥)  

ي كالاي ساخته شده انتقال ١,٥٢٠         ١,٥٢٠  ١,٥٢٠  

تمام شده خدمات ارائه شده يشود بها يكسر م (٢٨٧,٢٦٤)   (١١٧,٢٦٧)      (٤٠٤,٥٣١)  (٤٠٤,٥٣١)  

ي بسته بند هيتمام شده مواد اول  يبها ١,٣٧٣         ١,٣٧٣  ١,٣٧٣  

ي كالا و خدمات فروش رفته  و انتقالبهاي تمام شده  ٧٧,١٩٣,٢١٢ ٢٥٦,٢٣٧ ١٥,٦٤٤,٨٢١ ١٩,٤٤٢,٨٣٩ ١١٧,٣٠٩,٣١٠ ١٢٢,١٩٤,٢٢٦ ٢,٧١٢,٨١١ ١٣,٧٨٩,٢٨٨ ٣٨٠,٧٤٥ ١٤٩,٢٠٢,٨٧٥ ٤٦٠,١٠٣ ١٤٩,٢٣٥,٧٦٩  

ي لاتيتشك يفروش و ادار عيتوز يها نهيانتقالي به هز (٣)      (٢٦٨,٠٠٥) (٧٢٣) (٣٠) (٧,١٢٥)     

(٤٦٠, ٣١٠ تمام شده درآمد حاصل از مشاركت  يبها (٣٦٧,٩٨٨)   (٥٩,٢٢١)       (٤٦٠,١٠٣) (  

 بهاي تمام شده كالاي فروش رفته محصولات شركت     (٤,٤٤٢,٧٥٩) (٤,٨٠١,٥٦٤) (١٠٧,٦٤٦,٥٩٥) (٢,٦٨١,٧٢٢) (١٣,٧٨٩,٢٥٨) (٢٤٧,٩٣٨) (١٣٣,٦٠٩,٨٣٦)  (١٣٣,٦٠٩,٨٣٦)

ي بهاي تمام شده كالاي فروش رفته محصولات مشاركت    (١,٤٩٤,١٠٢) (١١,٩٧٠,٥٠٣)     (١٣,٤٦٤,٦٠٥)  (١٣,٤٦٤,٦٠٥)  

شده فروش رفته  يداريبهاي تمام شده كالاي خر    (٩٠٩,٢٢١)  (٨٤,٣٣٥)    (٩٩٣,٥٥٦)  (٩٩٣,٥٥٦)  

 بهاي تمام شده انتقالي به مرحله بعد  (٧٦,٣٩٣,٤٣٨) (٢٥٦,٢٣٧) (١٥,٦٤٤,٨٢١) (١٢,٥٣٧,٥٣٦) (١٠٠,٥٣٧,٢٤٣) (١٤,١٩٥,٢٩٠) (٣٠,٣٦٥)  (١٢٥,٦٨٢)   

 انتقال به فارم مادر  (٥,٠٨٢,٦٦٨)           

ي انتقال به فارم گوشت (٧١,٣١٠,٧٧٠)   (١٢,٥٣٧,٥٣٦)          

 كسر ميشود :قيمت تمام شده دان فروش رفته  (٤٣١,٧٨٣)         (٤٣١,٧٨٣)  (٤٣١,٧٨٣)

 جمع ٧٧,١٩٣,٢١٢ ٢٥٦,٢٣٧ ١٥,٦٤٤,٨٢١ ١٩,٤٤٢,٨٣٩ ١١٧,٣٠٩,٣١٠ ١٢٢,١٩٤,٢٢٥ ٢,٧١٢,٨١٠ ١٣,٧٨٩,٢٨٨ ٣٨٠,٧٤٥ ١٤٨,٤٩٩,٧٨٠ ٤٦٠,١٠٣ ١٤٨,٩٥٩,٨٨٣
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،تغييرات آن و نسبت آن به درآمدهاي جزئيات هزينه هاي فروش ، اداري و عمومي به تفكيك سرفصل هاي با اهميّت
                                                                   : عملياتي

  (مبالغ به ميليون ريال)                                            

  
  

                        

  

  

                                                                                                      

  

 

 

  

  

 شرح
به  يمنته مالي سال

١٤٠٣/ ٣٠/١٢  
  درآمدهاي به نسبت 

  (درصد)  عملياتي
به  يمنته مالي سالي

١٤٠٢/ ٢٩/١٢  
  درآمدهاي به نسبت 

  (درصد)  عملياتي
به  يمنته مالي سال

١٤٠١/ ٢٩/١٢  
  درآمدهاي به نسبت 

  (درصد)  عملياتي

٦١٦١,٦٩٦,٩٩  درآمدهاي عملياتي:     ٦٤,٤٤٦,٩١٢   ١١٦,٣٦٦,٧٧٨   

    اداري و عمومي:  هزينه هاي فروش، 

٩٧٢,٠٦١,١ ٠.٨٢ ٩٥٢,٤١٥ ١.١٠ ١,٧٧٨,٧٩٨  شده  كشتارحمل ونقل تخليه و بارگيري مرغ    ١.٦٥ 

.٧٥١ ٢,٨٢٨,٣٧٩ حقوق و دستمزد و مزايا  ٢٣٢,٨١٩ ١.٦٧ ١,٩٣٩,٧٠٢  ٢٧١.  

٨١٢,٣٥٦ كمكها و هدايا   ٢٢٠.  ٩٢٥,٢٠٤  ١٨.٠  ٦٥٤,١٩٥  ٣٠.٠  

٢٠٤,١٧٠ ٠.٢٨ ٤٥٤,٨٩١ خدمات كارمزدي   ١٥.٠  ٥٩٩,٩١  ١٤.٠  

٢٨٩,١٧٠ ٠.١٥ ٢٣٦,٩٣٧ مواد و لوازم مصرفي و نوشت افزار   ١٥.٠  ٤٥٦,١١٤  ١٨.٠  

,٣٧٩,٩٦٥١ ساير  ٢٢١.  ٨١١,٩٩٩١,  ٧٢١.  ٩٦٤,٣٢٠  ٥٠.٠  

٢٧,٦٢٠,٥١ جمع   ٧١٤.  ٦٧٤ ٥,٤٣٧,٣٤٦.  ٨٧٧,٦٠٣,٢  ٤.٠٤ 
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    جزئيات پرداخت و آخرين وضعيت پرداخت سود سهام مطابق مصوبه آخرين مجمع: -٢-٤
 (مبالغ به ميليون ريال)                                                                                                                                         

  سهامداران 

پرداخت نشده  يميمانده سود سهام تقس 
  ي مربوط به مجامع قبل 

سود سهام  
شده   مي تقس

  ١٤٠٢سال  
 )١٤٠٣ع (مجم 

  ١٤٠٣ سال  يسود سهام پرداخت شده در ط 
مانده سود    مربوط به مجامع قبل 

 يم يسهام تقس
  پرداخت نشده 

مانده سود  
  يسالها
  قبل 

  د ي مانده سود جد
  سجام

 ريغ
  يسجام

  سجام   جمع 
 ريغ

  ي سجام
  جمع 

  ٢،٧٢٢،٥٠٠  ٠  ٢،٧٢٢،٥٠٠  ٠  ٠  ٠  ٢،٧٢٢،٥٠٠  ٠  ٠  ٠  عمده  يسهامداران حقوق

  عمده  يقي سهامداران حق
٠  

  
٨٠٧،٦١٦  ٠  ٨٠٧،٦١٦  ٤٠٧،٥٧٧  ٤٠٧،٥٧٧  ٠  ٨٠٧،٧٦٩  ٤٠٧،٤٢٤  ٤٠٧،٤٢٤  

  ٠  ١٤،٠٣٦  ١٤،٠٣٦  ٣١٥،٢٣٧  ٤،٣١١  ٣٤٦،٩٢٦  ٣٥٠،٥٤٦  ١٤،٧٢٧  ١٤،٧٢٧  ٠  ي ق يسهامداران حق  ريسا

  ٨،٤٦٨  ٩،٠٥٠  ١٧،٥١٨  ٩٠٦،٨٧٥  ٧٤١  ٩٠٦،١٣٤  ٩١٤،٢٣٧  ١٠،١٥٧  ١٠،١٥٧  ٠  ي سهامداران حقوق

  ٠  ٣٨٦  ٣٨٦  ١٥٤،٩٤٨  ٠  ١٥٤،٩٤٨  ١٥٤،٩٤٨  ٣٨٦  ٣٨٦  ٠  ها صندوق ها و سبدگردان

  ٣،٥٣٨،٥٨٤  ٢٣،٤٧٣  ٣،٥٦٢،٠٥٦  ١،٨٢٠،٦٣٧  ٤١٢،٦٢٩  ١،٤٠٨،٠٠٩  ٤،٩٥٠،٠٠٠  ٤٣٢،٦٩٤  ٤٣٢،٦٩٤  ٠  جمع 

 

عدم نقدينگي شركت طي اگهي  با توجه به    رسيد.تصويب    سود به  ريال  ٥٥٠  مبلغ  به ازاي هر سهم  ١٤٠٣/ ٠٦/٠٣براساس مصوبه مجمع مورخ  
 تاريخ   صندوق در  و  سبد  حقوقي،سهامداران    و   ٠٧/٠٥/١٤٠٣سود سهامداران حقيقي در تاريخ  ٢٣/٠٤/١٤٠٣مورخ    ١٢١٨٢٦١به شماره پيگيري  

  ق ياران از طراز سهامداران در سامانه سجام، پرداخت سود به آن دسته از سهامد  ينام برخبا توجه به عدم ثبت .  پرداخت گرديد  ٢١/٠٦/١٤٠٣
 ي نگيبخش اعظم سود سهام مربوط به سهامداران عمده بوده كه با توجه به نقد  نيهمچن  .است  هبه حساب انجام شد  زيشماره حساب و وار  افتيدر

  . موكول گردد  يگريد   خيبه تارو پرداخت  از سامانه سجام خارج    شانيسود ا  ديمقرر گرد  يگذار ه يبه سپرده سرما  يانامه   يشركت ط

        ها و وضعيت شركت: ها، تركيب داراييتغييرات در پرتفوي سرمايه گذاري -٣-٤
  )              ال ير  ونيلي(مبالغ به م                                                                                                                                            

  

  

  

  

  نام شركت 
  ٢٩/١٢/١٤٠٢مالي منتهي به  سال  ١٢/١٤٠٣/ ٣٠مالي منتهي به  سالي

  درآمد سرمايه گذاري   تمام شده  بهاي  مالكيت درصد   سرمايه گذاري  درآمد  تمام شده  بهاي  درصد مالكيت 

  ١٣،٦١٦  ١٧،٨١١  ٣٧  ٢٩،٦٠٠  ١٧.٨١١  ٣٧ شركت پرورش مرغ كاشانك

  ١،١٢٥  ٥،٦٢٤  ٧٥  ٣٢،٩٨٨  ٥،٦٢٤  ٧٥ شركت مرغ درياي صومعه سرا 

  ٢،١٩٦  ٥،٥٨١  -  ١٤،٦١٢  ١٧،٠٨٠  -  ساير شركت هاي خارج از بورس 
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    حساسيت:تحليل  -٤-٤

  

   :ي تحليل حساسيت به ازاي هر سهم  مفروضات محاسبه

ريال در نظر گرفته شده است كه در تحليل حساسيت نرخ   ٤٣٠.٠٠٠معادل   نيانگيبه طور م يجانب يها نهينرخ  ارز با احتساب هز
 د يخر ،يهيبالاتر و پايين تر نيز محاسبه شده است . شايان ذكر است در جدول تحليل حساسيت فوق با توجه به حذف ارز ترج يها

   گرديده است.  ي پيش بين    الير ٨٥٠.٠٠٠ا نرخ مواد اوليه ب ريو  سا ال ير ٣٢٠.٠٠٠سويا ) با نرخ   ه( ذرت و كنجال  يدام  ينهاده ها

در نظر    لوگرميهر ك  يريال برا  ١.١٠.٠٠٠تا    الير  ٩٠٠.٠٠٠در بازه    ١٤٠٤سال    يبرآورد نرخ ميانگين فروش محصولات مرغ برا
            گرفته شده است و  در تحليل حساسيت مورد استفاده قرار گرفته است.  

  شده است.  ينيب شيتن پ ١٥٩.٥٠٠به مقدار  ١٤٠٤در سال  شركت يمقدار فروش مرغ كشتار شده به عنوان محصول اصل
    

 ر گرفته شده است. در نظ   %٥٠همچنين هزينه هاي دستمزد ، سربار، اداري، عمومي و فروش با افزايش حدودي

 اثرات تغيير بر كل قيمت تمام شده محصولات مرغ محاسبه گرديده است.

  :هيمواد اول  ديدر گردش جهت خر  ه يسرما  ني شده و نحوه تام   جاديا  سكيشركت جهت پوشش ر  ي آت  ي برنامه ها

د و تمامي   ور مي باشـ ت مرغ در كشـ ركت بزرگترين زنجيره توليد گوشـ فرآيند از توليد دان مرغ تا پخش مويرگي باتوجه به اينكه شـ
محصــولات نهايي شــامل مرغ آماده طبخ ، مرغ قطعه بندي و محصــولات فرآوري شــده مرغ را دارا ســت، اين امرموجب مديريت و 

ه كنترل هر چه بيشتر در فرآيند توليد محصول و عرضه به بازار مي گردد. لذا برنامه هاي آتي شركت جهت پوشش ريسك ايجاد شد
هم از    ب با آن افزايش سـ تر و متناسـ اركت بيشـ امل جذب واحد هاي مشـ رمايه در گردش جهت خريد مواد اوليه  شـ و نحوه تامين سـ
ــات مالي،   ــس ــولات و همچنين  از طريق بانكها و موس ــي از افزايش فروش محص بازار ، تامين منابع مالي از محل منابع داخلي ناش

ــلي جهـت تـامين مواد اوليـه جهـت مـديريـت خريـد نهـاد ه هـا از طريق  و ا تـامين كننـدگـان اصـ اردات مواد اوليـه و نيز انعقـاد قرارداد بـ
  .كاهش قيمت تمام شده محصولات مي باشد

لو 
كي

ك 
ش ي

رو
خ ف

 نر
ن

گي
يان

م
  

رغ
ت م

ولا
ص

مح
 

  

  تحليل حساسيت سود به ازاي هر سهم 

  نرخ دلار موثر بر بهاي تمام شده و درآمد عملياتي و سود خالص (ريال) 

  ٤٥٠،٠٠٠  ٤٤٠،٠٠٠  ٤٣٠،٠٠٠  ٤٢٠،٠٠٠  ٤١٠،٠٠٠  نرخ

٢,٥٩٩(  ) ٢,٣٠٩(  ) ٢,٠١٩(  ) ١,٧٢٨(  ) ١,٤٣٨(  ٩٠٠،٠٠٠ (  

١,٤٩٢(  ) ١,٢٠٢(  ) ٩١٢(  ) ٦٢١(  ) ٣٣١(  ٩٥٠،٠٠٠ (  

٤٢١  ٧١٢  ١,٠٠٢  ١,٢٩٢  ١,٥٨٣  ١,٠٣٦,٤٤٩  

٧٢١  ١,٠١٢  ١,٣٠٢  ١,٥٩٢  ١,٨٨٣  ١,٠٥٠,٠٠٠  

١,٨٢٨  ٢,١١٨  ٢,٤٠٩  ٢,٦٩٩  ٢,٩٨٩  ١,١٠٠,٠٠٠  
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  اهداف اعلام شده   مقايسه بادر  واحد تجاري عملكرد براي ارزيابي عملكرد  هايشاخصترين معيارها و مهم -٥

    ارزيابي:شاخص ها و معيارهاي عملكرد براي  -١-٥

  شاخص اندازه گيري   شرح
  عملكرد واقعي  

 ١٤٠٣سال 
  دلايل انحراف 

  ميزان توليد واقعي تقريبا برابر با ظرفيت اسمي بوده است  قطعه   ١٣٨,٤٧١,٧٩٩   سالقطعه در  ١٤٠.٠٠٠.٠٠٠ ياسم تيظرف  ي گوشت كروزهيجوجه 

  تن  ٢٢٣,١١٧  سالدر تن  ١٧٤.٠٠٠ ياسم تيظرف  مرغ زنده 
حاشيه سود براساس استفاده بهينه از ظرفيت هاي در مديريت در 

  اختيار 

  تن ١٥٧,٧٥٨  سال تن در١٥٠.٠٠٠ ياسم تيظرف  مرغ كشتار شده
مديريت در حاشيه سود براساس استفاده بهينه از ظرفيت هاي در 

  اختيار 

  تن  ٤٤٥,٥٨٤  سالتن در  ٣٨٣.٠٠٠ ياسم تيظرف  دان آماده 
مصرف دان   شيو متعاقب آن افزا يديتعداد مزارع تول  شيافزا

  شركت يدر فارم ها يديتول

  ره يمازاد مصرف در زنج   قطعه  ٣٨,٧٧٩,٤١٥  ن يانگيقطعه به صورت م ٢٠.١٤٤.٣٩٥تعداد   ي گوشت كروزهيمقدار فروش جوجه 

  كشتار  تيظرف افزايش  تن  ٣١,٦٢٧  نيانگيتن  به صورت م ١٤.٠٠٠مقدار  مقدار فروش مرغ زنده

  د يتول  زانيم شيافزا  تن  ١٥٢,٢٢١  سال در  نيانگيتن  به صورت م ٨٧.٠٠٠مقدار  مقدار فروش مرغ كشتار شده 

  ---  تن  ٢,٤٨١  سال در  نيانگيتن  به صورت م ٣.٨٠٠مقدار  مقدار فروش دان

  ي گوشت كروزهي مبلغ فروش جوجه 
  به  الير ونيل يم ٤،٣٤٣،٠٠٠مبلغ 

  سال در   نيانگيصورت م
  در نرخ فروش رييو تغ  دي تول رهيدر زنج  شترياستفاده ب   ميليون ريال  ٨,٢٧٦,١١٥

  مبلغ فروش مرغ زنده 
  به   الي ر ونيل يم ٩،٠٥٦،٠٠٠مبلغ 

  سال در  نيانگيصورت م
  در نرخ فروش   رييو تغ  ديتول  زانيم شيافزا  ميليون ريال  ١٨,٠٣٩,٧٨٨

  مبلغ فروش مرغ كشتار شده
  به   الير ونيل يم ٩٤.٨٥٢.٠٠٠مبلغ 

  سال در  نيانگيصورت م
  در نرخ فروش   رييو تغ  ديتول  زانيم شيافزا  ميليون ريال  ١٢٧,١٨٦,٢١٠

  مبلغ فروش دان 
  به   الير ونيل يم ٥٩٩.٠٠٠مبلغ 

  سال در  نيانگيصورت م
  ---  ميليون ريال  ٤٣١,٩٨٨

  -  ميليون ريال  ٧,٧٦٢,٨٩٥  ال ير ونيل يم  مبالغ فروش ها  ر يسا

  ميليون ريال  ١٤٨,٩٥٩,٨٨٣  ميليون ريال  ١٤٨,٩٥٩,٨٨٦  كالاي فروش رفته بهاي تمام شده 
با   رهيزنج يا ياز مزا نهيها و استفاده به  نهيدرصرف هز تيريمد

  و فروش  دي تول بيدر ترك رييتوجه به تغ

    ٧.٩    درصد -ناخالص(زيان) حاشيه سود 

    ٢.٧    درصد-هزينه هاي مالي به فروش

    ٨    روز -دوره وصول مطالبات 

    ٠.٦    درصد -خالص(زيان)  حاشيه سود 

   ١.٣    درصد-نسبت بازده دارايي ها

- نسبت بازده حقوق صاحبان سهام

  درصد
  ٦.١    
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     ها:ها يا فعاليتعملكرد بخش -٢-٥
  :  دورهدر هر    به تفكيك مناطق جغرافيايي فعاليت  جوجه ريزي مرغ گوشتي(تعداد/قطعه)  ظرفيت  

منتهي به   سال مالي استان 
٢٩/١٢/١٤٠٢ 

مالي منتهي به سالي 
٣٠/١٢/١٤٠٣  

١٤٠٤پيش بيني سال پيش بيني درصد  
 رشد

 ٪٠  ١٠,٦١٨,٩٣٣   ١٠,٦١٨,٩٣٣  ٩.٩٢٩.٧٣٠ گيلان

 ٪٠  ٢,٥٨٦,٩٧٦   ٢,٥٨٦,٩٧٦  ٢.٣٩٧.٠٠٦ قزوين 

 ٪١٨  ١,٤١٤,٦٣٠   ١,١٩٤,٦٣٠  ١.٠٤١.٤٤٤ زنجان

 ٪٦٦  ٩٢٤,٥١٧   ٥٥٧,٥١٧  ٥٥٦.٨٦٦ تهران

 ٪١٥  ٩٤٧,٧٠٠   ٨٢٣,٢٠٠  ٧٢٤.١٢٢ مركزي 

 ٪٠  ١٩٣,٤٠٠   ١٩٣,٤٠٠  ٣٠٤.١٨٢ مازندران

 ٪٢١  ٥٧٨,٣٦٠   ٤٧٩,٦٦٠  ٤٥٨.٤٥٦ آذربايجان شرقي 

 ٪٢٠  ٤٦٣,٢٥٠   ٣٨٦,٠٥٠  ٣٠٢.٧٤٢ همدان

 ٪٢٠٢  ١٠٨,٦٠٠   ٣٦,٠٠٠  ٣٦.٠٠٠ سمنان

 ٪١٣  ٢٦٢,٤٠٠   ٢٣٢,٤٠٠  ٠ اردبيل 

)%١٠٠(  ٠   ٥٨,٦٠٠  ٠ قم  

٥٤٨،٧٥٠،١٥ مجموع   ٥ ١٨٬١٠٠٬١٧٠ ١٧٬١٦٧٬٣٦٦٪ 

دوره جوجه ريزي انجام مي پذيرد.  ٦/ ٥لازم به ذكر مي باشد به طور ميانگين در هر فارم گوشتي در طول يك سال حدود   

  :دورهدر هر    (تعداد/قطعه) جوجه ريزي مرغ مادر(مولّد) به تفكيك مناطق جغرافيايي فعاليتظرفيت  

 استان 
منتهي به   سال مالي

٢٩/١٢/١٤٠٢  

مالي  منتهي به  سال 
٣٠/١٢/١٤٠٣ 

١٤٠٤پيش بيني سال   
پيش بيني درصد 

 رشد

لانيگ  ٠٦٥،٧١٩    ٦١٥،٨٢١   ٠   ٨٢١,٦١٥٪ 

ي شرق  جانيآذربا  ٣٤٠،٣٢٨  ٢٧٠،٢٤٦   ٠   ٢٤٦,٧٢٠٪ 

ن يقزو  ٤٠٠،١٣٦  ٠٠٠،١٢٥   ٠   ١٢٥,٠٠٠٪ 

ي غرب  جانيآذربا  ٢٠٠،٥٧    ٦٠٠،٨٣   ٣٦   ١١٣,٦٠٠٪ 

ل ياردب  ٥٠٠،٩١    ٦٥٠،١٢٧   ٩٤   ٢٤٧,٦٥٠٪ 

ي مركز  ٠٠٠،٩٦    ٠   ٩٦,٠٠٠   ٩٦،٠٠٠٪ 

٠٠٠،٣٨ همدان    ٠٠٠،٣٨   ٠   ٣٨,٠٠٠٪ 

٥٠٥،٤٦٦،١ مجموع   ٥٨٥،٥٣٨،١   ١٠      ١,٦٨٨,٥٨٥٪ 
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  : اعضاي هيات مديره و سوابق مشخصات

  

اعضاي هيئت  
  مديره

نام و 
  خانوادگي نام

(نماينده 
شخصيت  

 حقوقي) 

 سمت 
تحصيلات/مدارك  

 اي حرفه 
 هاي سوابق كاري زمينه

تاريخ  
عضويت در  

ت اهي
 مديره

ميزان مالكيت در  
 سهام شركت

عضويت همزمان در هيئت 
 هاساير شركتمديره 

عضويت قبلي در 
هيئت مديره ساير 

سال   ٥ها در شركت 
 اخير 

تعداد جلسات 
تشكيل شده 
   هيات مديره

دفعات حضور  
اعضاء هيات 

  مديره

شركت دام و 
  طيور كوروش 

 كوروش منتصر
رئيس هيئت  

 مديره 
 دكتري  مديريت كسب و كار 

د ليمـ امـ د  رعـ گيهلـ ا  نـ ــرمـ ذار  هي ـسـ ذا  يگـ ــت   ييغـ از   يهسـ
ال نعت غذا  رعامليتا كنون. مد  ١٤٠١سـ ال  ييصـ كورش از سـ

كورش از   ييصــنعت غذا  رهيهيئت مد  سي . رئ١٤٠١تا   ١٣٩٥
 تا كنون١٣٩٥سال 

  ١٦  ٢٥ بله بله %٤٧ ١٤٠٣/ ١٣/٠٤

 .........   مجتبي رسولي

نايب مديرعامل و 
رييس هيئت  

 مديره 

كارشناسي ارشد مهندسي  
 كامپيوتر 

ــال  همكـاري بـا وزارت   ــاورزي از سـ مـدير عـامـل  -١٣٤٨كشـ
 تا كنون ١٣٧٠شركت سپيد ماكيان از سال 

  ٢٢  ٢٥ بله خير  %٤.٧٢ ١٤٠٣/ ١٣/٠٤

  

صنعت غذايي 
  كورش 
  

 محمد برهاني 
عضو هيئت  

 مديره 
 كارشناسي ارشد حسابداري 

د  سي رئ ت مـ ــو هيئـ ــت   رهيو عضـ اي افق پلاسـ ــركتهـ  شـ
  گلرنگ پخش،توسـعه گلبرگ  ، يناب هسـت   كوروش،كاوشـان
 كوروش، پاكبان  وري كوروش، دام و ط

  ١٦  ٢٥ بله بله ٠.٠٠١ ١٤٠٣/ ١٣/٠٤

  گلرنگ پخش 
عباس عليدوست 

 دافساري

مدير مالي و عضو  
 هيئت مديره

- دكتري مديريت  كسب و كار
 كارشناسي ارشد حسابداري 

ي پارس، آزمودگان ابرسـ ات حسـ سـ ابرس موسـ ابرس  -حسـ حسـ
ينا كاشـيداخلي شـركت  رئيس  -گسـترش خدمات بازرگاني، سـ

حسابداري مديريت شركت سينا كاشي و محور خودرو و شيما 
 مدير امور مجامع و سرمايه گذاري اقتصاد نوين-فيلم

١٤٠٣/ ١٣/٠٤   ٢٥  ٢٥ خير  خير  ٠.٠٠١ 

  نوين زعفران
ايرج يوسفيان 

  آستانه

معاون مديرعامل  
و عضو هيئت 

  مديره 
  ٢٥  ٢٥  خير   خير   ٠.٠٠١  ١٤٠٣/ ١٣/٠٤  مزارع گوشتي شركت كشاورزي و دامپروري سفيد رودمدير    دامپروري دكتري

كشت و  صنعت  
  گلبرگ بهاران 

  علي گنجه اي
عضو هيئت  

  مديره 
  كارشناسي مهندسي برق 

در شـركت گلرنگ سـازه    ١٣٩٨تا   ١٣٨٨ايشـان از ابتداي سـال 
غول فعاليت بوده اند و از  مت معاونت اجرايي مشـ ط در سـ اواسـ

ــال  هم وارد شــركت دام و طيور كوروش با ســمت   ١٣٩٨س
  قائم مقام مدير عامل مشغول فعاليت ميباشند.

  ١٦  ٢٥  بله  خير   ٠.٠٠١  ١٤٠٣/ ١٣/٠٤

گسترش صنايع 
بسته بندي  

  كوروش 
  آرش منتصر

عضو هيئت  
  مديره 

كارشناسي ارشد مهندسي  
  عمران 

ــال  گلرنگ  مدير عامل شــركت   ١٣٩٨تا   ١٣٨٧ايشــان از س
تا زمان حاضـر نيز مدير عامل    ١٣٩٨سـازه بوده اسـت. از سـال  

  شركت دام و طيور كوروش مي باشند
  ١٦  ٢٥ بله  بله  ٠.٠٠١  ١٤٠٣/ ١٣/٠٤
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  جمع بندي:  -٧
  خالص شركت سپيد (زيان) ناخالص و همچنين سود(زيان) روند درآمدهاي عملياتي، بهاي تمام شده درآمدهاي عملياتي، سود 

  باشد:  به شرح ذيل مي جاريسال مالي برآورد  دوره مالي و نيز گذشته،ماكيان (سهامي عام) به تفكيك عملكرد سال مالي 

  به ميليون ريال)  مبالغ (                                                                                                                                              

 

 

  (پروژه هاي جاري): پيشرفت داراييهاي در جريان تكميل عمده ي شركتدرصد  

  شروع پروژه  طرح هاي عمده در دست اجرا 

درصد 
پيشرفت  
فيزيكي 
طرح در 
تاريخ 

٣٠/٠٩/١٤٠٢  

درصد  
پيشرفت  
فيزيكي 
طرح در 
تاريخ 

٢٩/١٢/١٤٠٢  

درصد 
پيشرفت  
فيزيكي 
طرح در 
تاريخ 

٣١/٠٣/١٤٠٣  

درصد  
پيشرفت  
فيزيكي 
طرح در 
تاريخ 

٣١/٠٦/١٤٠٣  

درصد  
پيشرفت  
فيزيكي 
طرح تا 

٣٠/٠٩/١٤٠٣  

درصد 
پيشرفت  
فيزيكي 
طرح تا 

٣٠/١٢/١٤٠٣  

  

پروژه تكميل كارخانه دان كلاشم 
صومعه سرا  ( 

 سيلو/شارژ/ديسشارژ )

٢٢  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ١٩/١١/١٤٠٣   

   

  

  

  

  

  

  ١٤٠٤ينيب شيپ   ١٤٠٣ماهه١٢  ١٤٠٢ماهه٩  ١٤٠٢ماهه٦  ١٤٠٢ماهه٣  شرح 

  ٢٠٦,٤٩٦,٨٧٦  ١٦١,٦٩٦,٩٩٦  ١١٧,١٩٨,٣٥٧  ٧٤,٠٢٧,٠٩٥  ٣٦,٠٥٩,٨١٧  ي ات يعمل يها درآمد

  ) ١٧٩,٤٥٦,١١٩(  ) ١٤٨,٩٥٩,٨٨٣(  ) ١٠٩,٠٨٤,٨٠٥(  )٧١,٢٢٢,٠٠٠(  ) ٣٣,٢٠٣,٤١٠(  ي اتيتمام شده عمل يبها

  ٢٧,٠٤٠,٧٥٧  ١٢,٧٣٧,١١٣  ٨,١١٣,٥٥٢  ٢,٨٠٥,٠٩٥  ٢,٨٥٦,٤٠٧ ) ناخالص اني(ز سود

  ٩,٠١٧,٦٦٧  ٩٦٩,٢٨٩  ) ٦١,٦٢٨(  )٢,٠٩٣,٦٩٧(  ٦٢٠,٥١٥  ) خالصاني(ز سود


